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PERMBLEDHJE

Ky raport hulumton ekonominé politike t¢ marrédhénieve ndéretnike né¢ Magedoni — t&€ “konfliktit
tjetér” t€ resurseve n€ zhdukje e sipér dhe té kolapsit t¢ standardit jetésor, qé shpesh mbeten pa u
pavérejtur.

Raporti &shté i pérqéndruar né njé rajon né Magedoniné Peréndimore i banuar nga 52.000 banoré,
50 pérqind té t€ ciléve jané shqiptaré etniké ndérsa 40 pérqind jané magedonas etniké. Sikundér
edhe pjesa mé e madhe e Magedonisé edhe Kércova ka tradité t& thellé t& bashkéjetesés etnike.
Me dekada t€ téra kétu nuk ka pasur dhuné ndérmjet bashkésive dhe ky rajon ka vazhduar té€ jeté 1
qeté edhe né vlugun e luftimeve gjaté vitit t& kaluar. N& t€ njejtén kohé ky rajon vé né pah
diversitetin e trendeve ekonomike dhe sociale ndérmjet bashkésive qé jetojné aty, gjé qé duket t&
jeté e programuar q¢ t&€ ngjallé friké dhe dyshim ndéretnik.

Zajasi, “fshati i Ali Ahmetit”, éshté komuné rurale né€ rajonin e Kér¢ovés q&€ ka rreth 10.000
banoré. Kjo éshté vendlindja e luftétarit gueril, t€ shndérruar né politikan partiak, Ali Ahmetit, i
cili udhéhoqi kryengritjen q¢ mé& 2001 solli deri né¢ skaj t& luftés civile. Shteti Maqgedonas
pérgjithésisht mungon né jetén e banoréve té Zajasit dhe t& pjeséve té tjera rurale té shqiptaréve.
Kétu s’ka pothuajse kurrfaré punésimi zyrtar dhe ka tejet pak infrastrukturé. Ekonomia lokale
térésisht mbushet nga ndihmat e punétoréve t€ punésuar jashté¢ vendit. Sipas vlerésimeve
konservative, emigrantét me pérkatési shqiptare qé€ jané nga Kércova e q¢ tani punojné n¢ SHBA
dhe Evropé, dérgojné mé shumé se 16 milion euro né vit — qé &éshté mé shumé se sa shuma e
pérgjithshme e pagave t€ punétoréve té pérkatésis€ magedonase t& cilét punojné né sektorin
publik dhe n¢ ish ndérmarrjet né pronési shogérore.

Shumica e banoréve né qytetin ¢ Kérgovés jané magedonas etniké. Jeta e tyre formésohet nga
kriza e shoqérisé industriale t&é krijuar nga socializmi jugosllav. Gjaté dy dekadave t& fundit
familjet magedonase kané qené déshmitaré t&é rénies drastike té standardit t& tyre té jetesés.
Industria lokale tanimé ka shumé kohé qé ka ndérpreré punésimin, ndérsa administrata publike
&shté nén presion pér reduktimin e numrit t€ t€ punésuarve si dhe pér té béré vend pér njé
pérfagésim mé t& madh t& pakicave. N& pjesén e magedonasve etniké t&€ Kércovés pothuajse nuk
ka fare sektor t& ri privat, me pérjashtim té disa ndérmarrjeve té vogla t& ndértimit, dyqaneve dhe
kafeterive. Kriza e punésimit sipas t&€ gjitha gjasave do t€ vij¢ duke u thelluar, dhe secili vend i
punés qé zhduket e shtyn njé familje né drejtim t& varférisé.

Marrédhéniet ndéretnike né Kérgové jané t€ formésuara nga ky paradoks. Si pérfitues kryesor
gjaté katér dekadave t€ zhvillimit industrial, magedonasit etniké i jané¢ ekspozuar vrazhd¢ fatit né
rénie t&€ kétij zhvillimi. Pérjashtimi i shqiptaréve nga sektori socialist dhe nga pérfitimet qé ky i
ofronte, i1 ka shtyré ata né kérkim té stratégjive ekonomike, kryesisht emigrimit dhe tregtisé s&
vogél, gjé q€ n€ anén tjetér i ka béré kéta mé t&€ pérgatitur pér t&€ mbijetuar déshtimin e sistemit
socialist. Sidoqofté, dobésia e shtetit magedonas &éshté pengesé pér zhvillim edhe pér bashkésing
shqiptare po aq sa edhe pér até maqedonase. Fondet nga diaspora financojné shpenzimin né
Kércové, por shumé pak né drejtim t€ investimeve produktive. Pjesé t€ médha t€ bashkésisé
shqiptare vazhdojné t€ mbesin t€ ngujuara brenda njé zhvillimi t&€ ulét, gj¢ q€ vlen vecanérisht pér
pjesét rurale.

Kéto pérvoja divergjente, shpjegojné perceptimet e ndryshme t€ dy bashkésive pér até sesi éshté
duke déshtuar shteti i Maqedonis€, si dhe pér até se kush &shté duke e bartur barrén e kétij
déshtimi. Edhe pse ka njé prosperitet relativ né vend, kéndvéshtrimi shqiptar &shté i ngjyrosur
nga pérvoja e pérjashtimit gjaté gjithé jeté€s. Shqiptarét luftojné pér t&€ arritur deri tek sistemi i
pérfitimeve t€ sponsorizuara nga shteti, derisa Ky sistem pothuajse &éshté zhdukur térésisht. Nga
ana tjetér, maqedonasit etniké ndihen t& rrethuar si né aspektin social ashtu edhe né¢ até ekonomik,
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dhe kéta i shohin kérkesat e shqiptaréve si kércénim té drejtpérdrejté ndaj pozités s€ tyre. N& kéteé
ambient, beteja pér t&€ véné nén kontroll burimet publike né rénie e sipér shumé lehté merr
ngjyrosje etnike, duke pasur parasysh se ekonomia politike ¢ magedonasve &shté e natyrés tejet
eksplozive. Eshté joshés mendimi se tanimé éshté kryer pjesa mé e véshtiré e arritjes s& paqes sé
géndrueshme né Maqgedoni. Megjithaté, analiza né kété raport sugjeron t& kundértén. Gjaté
periudhave qé pasojné, si elita politike maqedonase ashtu edhe bashkésia ndérkombétare duhet té
merret me njé varg ¢éshtjesh t&€ ndjeshme.

Dispozitat kryesore t& Marréveshjes s¢ Pérgjithshme té gushtit 2001 (Marréveshja e Ohrit),
(pérfagésimi 1 barabarté 1 pakicave né administraté publike, t& drejtat gjuhésore dhe forcimi i
qeverisjes lokale) do té kérkojné€ njé program ambicioz té ristrukturimit t€ institucioneve dhe té
rishpérndarjes s¢ resurseve publike. Presioni ndaj Magedonisé pér uljen e shpenzimeve publike,
vecanérisht kur &shté fjala pér pjes€émarrje né€ sektorin publik, nga ana e bashkésis¢ etnike
maqgedonase €shté e pashmangshme qé¢ t€ shihet si kércénim.

Pér politikén e jashtme té sigurisé (unike e embrionale) t& Unionit Evropian, Magedonia paraqet
shembullin se si ndérhyrja intensive mund té kufizojé konfliktin duke e shndérruar krizén né
sukses diplomatik. Por, pér t& ndértuar mé pas mbi kété sukses, Unioni Evropian duhet qé t&
krijojé njé program t& besueshém jo vetém pér zbatimin e dispozitave t& Marréveshjes s¢ Ohrit,
por edhe pér adresimin e shkageve strukturale t& konfliktit etnik. Vetém njé projekt serioz 1
ndihmés evropiane, q¢ adreson problemin e rénies industriale dhe t&€ nivelit t& ulét t&€ zhvillimit
rural mund t& lehtésojé dinamikén e rrezikshme q¢ momentalisht forméson realitetin magedonas.
Beteja pér stabilitet ekonomik né Maqgedoni &shté larg prej fitores. Jané vendet si Zajasi dhe
Kércova né té cilat zbatimi i Marréveshjes s¢ Ohrit duhet té fillojé t&€ b&jé ndryshime né jetén e
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I. HYRJE

Shumica e udhétaréve né Magedoni, n€ rrugén nga Shkupi pérmes Tetovés pér né Ohér kalojné
népér Kérgové. Por, shumica prej tyre véshtiré se do ta véné re veté kété qytet e 1ére mé dramén
intensive sociale t&€ Magedonis€ bashkékohore qé zhvillohet né kété rajon.

Kur hyn nga ana veriore né rajonin e Kércovés, s€¢ pari véren fshatin e Zajasit, vendlindjen e
udhé&heqgésit gueril t€ shndérruar né politikan partiak, Ali Ahmeti. Kryengritja e udhéhequr nga
Ahmeti e solli vendin né kufi t&€ luftés civile mé 2001, dhe partia e tij e re, Bashkimi Demokratik
pér Integrim qysh atéheré &shté shndérruar né forcén kryesuese politike t€ bashkésis¢ shqiptare.
Né anén e majté té rrugés qéndron shtépia e dajés sé€ tij, Fazli Veliu, i cili nga shtépia e tij e
diasporés né Zvicér e ka formuluar ideologjiné e UCK-s¢ né¢ Kosové dhe t&€ UCK-sé¢ né
Magqedoni. Fshati i Zajasit nuk ka gendér t& vérteté, por vetém njé shpérndarje t& kafeneve dhe
dyqaneve pérgjaté rrugés. Miniera e vjetér e Tajmishtes shtrihet né t€ majté, por ajo qéndron e
mbyllur g€ nga mesi i vitete 90. Njé shenjé n€ t& majté drejton pér nga punésuesi mé i madh né
rajon, termocentrali i Oslomejit.

N¢ dalje t& qytetit t&¢ Kércovés kalimtari hyn n€ zemér t€ zonés industriale, me té gjitha
ndérmarrjet e periudhés socialiste t& radhitura pérgjaté rrugés si margaritarét né pe. Duke marré
kthesén nga rruga kryesore e Kércovés, kalimtari hyn pérmes rrugés kryesore, “Bulevardi i
Clirimit”, e cila ndan qytetin né¢ dy lagje t€¢ ndryshme: até myslimane (kryesisht shqiptare, por
gjithashtu edhe turke) né t&€ majté, dhe até etnike maqedonase né té djathté. Ky dallim mé s¢ lehti
vihet re gjaté muajve t&€ verés kur lagjia shqiptare €shté shumé mé e gjallé. Pérgjaté pjesés né t&
majté t& rrugés kryesore tregtare “Aleksandar Makedonski”, kafeneté dhe dyqanet zhvillojné njé
tregti mése t€ gjallé. N& pjesén maqedonase blerésit jané t& pakté. Shumica e projekteve
ndértimore né€ “Bulevardin e Clirimit” jané t¢ financuara nga shqiptarét, pérfshiré edhe ish
gendrén tregtare socialiste qé tani po shndérrohet né gendér ceremonie pér martesa shqiptare.

Duke numéruar pérgjaté rrugés kryesore, kalimtari kalon pérbri njé kompanie t& madhe por té
padobishme té orendive dhe njé depoje t& madhe gruri, “Zito Karaorman”, para se t&€ mbérrijé né
fushat e djerra t& ish kooperativés bujqésore qé njékohésisht shénon edhe kufirin e pjesés urbane.
Duke udhétuar me veturé, disa minuta mé tutje kalimtari arrin né fshatin etnik magesonas té
Drugovés, ku e téré administata komunale &shté e ngjyrosur né t€¢ kuqe, ndérsa strehimorja né
pamje e pérkohshme dhe dritaret e zyrés lokale t€ ministrisé republikane t& drejtésisé jané té
thyera. Tutje vjen fshati i vogél dhe né dukje shumé i varféruar, me kompaning e tekstilit dhe njé
fermé t&€ peshkut. Dhe pas késaj vjen Kérgova, padyshim vetém njé vend i parendésishém dhe i
humbur i Maqgedonisé.

Ajo g€ mund t&€ mos vihet re né ngutje e sipér népér Kércové, &shté dinamika sociale dhe
komplekse t& dy bashkésive t& cilat kané shtigje krejtésisht t& ndara dhe té¢ ndryshme zhvillimi
dhe kjo ka implikime rrénjésore né rréfimin e t& ardhmes sé kétij vendi.

N¢ kété rajon pér dekada té téra nuk ka pasur dhuné ndérmjet bashkésive etnike dhe ky vend ka
vazhduar t€ jeté i geté edhe gjaté kulminacionit t&€ luftimeve gjaté vitit t€¢ fundit. Sikundér edhe
pjesa mé e madhe e Magedonis€, Kércova ka t& rrénjosur thell€ njé tradité t€ bashkéjetesés etnike.
Edhe pse magedonasit, shqiptarét, turqit dhe romét jetojné jeté kryesisht t€ ndara, megjithaté ka
1émi t€ pafundme né t€ cilat ata ndérveprojné. Kryetari i komunés nga radhét e VMRO-sé éshté
zgjedhur né vitin 2000 me pérkrahjen e myslimanéve t&€ Kércovés. Tanimé pér vite té téra gazeta
komunale botohet né dy gjuhé&, ndérsa shkolla e mesme ka numér pothuajsve t&€ njejté té nxénésve
shqiptaré dhe t& atyre magedonas.
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Por, rréfimi 1 Kérgovés éshté thelbésor né ményré shumé mé té thellé pér konfliktin qé kaploi
Magedoning gjaté vitit t& kaluar. Ky rajon me 52.000 banoré ngérthen né vete njé¢ diversitet té
jashtézakonshém té€ shtigjeve sociale dhe ekonomike. Grupet e ndryshme etnike kalojn€ népér
ndryshime t& thella sociale, t& cilat i shtyjné ato pérgjaté shtigjeve t& ndryshme. Eshté shtegu i
zhvillimit (dhe rénies) qé duket t& jeté i1 programuar pér t€ gjeneruar dyshimin dhe frikén
ndéretnike.

Ky studim 1 jetés ekonomike dhe sociale né Kércové &shté béré pér t€ hulumtuar politikén
ekonomike té tensioneve etnike né Magedoni — “konfliktin tjetér”' t& burimeve né rénie dhe té
stileve t€ jetés né€ déshtim, qé pér vézhguesit ndérkombétaré aq shpesh mbetet 1 pavérejtur dhe qé
kércénon t& pérmbysé rezultatet e réndésishme diplomatike té vitit t& kaluar.

Ky raport gjithashtu hulumton véshtirésité qé¢ qéndrojné né rrugé t&é zbatimit t€ Marréveshjes sé
Ohrit t& vitit 2001, e cila solli fundin e kryengritjes s€¢ udh&hequr nga Ali Ahmeti. Nése
Marréveshja e Ohrit synon té jeté njé€ instrument pér nxjerrjen e vendit nga pasiguria, atéheré¢ jané
vendet si Kérgova qé nuk i jané nénshtruar jostabilitetit politik, né t&€ cilat kjo Marréveshje do té
duhej t€ keté ndikimin mé t€ madh. T& kuptuarit e kétyre véshtirésive dhe gjetja e ményrave pér
t’1 tejkaluar ato do té jeté celés pér suksesin e geverisé sé€ re t& Magedonis€, dhe pér sigurimin e
pérkrahjes efektive nga ana e bashkésisé ndérkombétare.

Rajoni i Kérgovés: profili etnik
dhe kufijté komunalé pas vitit 1996

Oslomej

Shumicé
shqiptare

Shumicé
magedonase

Kércova

Vraneshtica

Drugova

European Stability Initiative, The other Macedonian conflict, Punim Diskutues, Shkurt 2000:
www.esiweb.org .
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IL. KONTEKSTI

Rajoni i Kérgovés né Magedoniné peréndimore, i banuar nga 26.000 shqiptaré etniké, 21.000
magedonas etniké, 2.500 turq etniké dhe 1.300 romé, &shté pasqyré e shoqérisé bashkékohore
maqedonase’. Udhétimi népér fshatrat e kétij rajoni, shétitja népér rrugét e tij, vizita fabrikave
apo biseda me banorét e tij té sjell pérballé njé shogérie g€ €shté né mes té revolucionit social dhe
ekonomik.

Spektri social 1 Kércovés éshté formésuar nga ngritja dhe rénia e shoqérisé industriale té krijuar
nga socializmi jugosllav. N¢& dekadat qé pasuan pas Luftés s¢ Dyté Botérore shumica e
magedonasve e braktisén jetén e rénd¢ tradicionale t€ mbijetésés nga bujqésia dhe 1évizén drejt
qytetit t&¢ Kércovés, duke gené t&é nxitur nga punét né sektorin e ri industrial dhe joshja e stilit
urban t€ jetesés. Shumé pjesé rurale mbetén plotésisht t& pabanuara dhe qyteti u bé vendbanim i
tre t€ katértave té t€ gjithé¢ maqedonasve etniké t& kétij rajoni.

Né Kércovén bashkékohore reliktet e kétij procesi té industrializimit mund t€ shihen pérgjaté
rrugés s¢ “Ilindenit” (e njohur gjithashtu edhe si “rruga e Industris¢”) né formén e kompanive té
dikurshme, krenare qé pérbénin kurrizin e shoqérisé sé re industriale. Me privatizimin pothuajse
té pérfunduar, shumica nga kéto ndérmarrje jané¢ mbyllur apo mezi mbahen né jeté. Prej rreth
6.000 vende pune né ndérmarrjen socialiste, sa kishte mé 1990, gjysma tanimé jané zhdukur dhe
rénia edhe mé e madhe e kétij numri &shté e pashmangshme.

Ekonomia lokale e maqgedonasve etnike t&€ Kércovés tani varet shumé nga mijéra vende pune
(madje shumé mé tepér se sa né kohérat e socializmit) t& siguruara nga termocentrali né pronési
shtetérore né Oslome;j, pjes€ kjo e shérbimit elektrik t€ Maqgedonisé “ESM”. Ekziston gjithashtu
njé numér i projekteve t&€ ndértimit t& financuara nga kompania publike e ndértimit né¢ Shkup, qé
udhéhiget nga ishkryetari i komunés s¢ Kércovés nga radhét e VMRO-sg, Ilija Kitanoski.
Drejtorét e kétyre dy ndérmarrjeve publike jané shoké nga fémijéria dhe né kété moment
konsiderohen t& jené personat mé me ndikim né& botén e vogél t& ekonomisé politike t& Kércovés.
Nén geveriné republikane aktuale, lidhjet e tyre n€ biznes dhe politiké u kané ndihmuar qé té
ruajné ndérmarrjet e mbetuara né pronési shoqérore, t€ lidhura ngushté nén vete pérmes rrjetave
té nénkontraktuesve.

Tabela 1. Demografia dhe struktura emike né rajonin e Kér¢ovés®

1948 1994
Komuna Totali Maqedonas% Shqiptaré% Té tjeré%
Kérgova 8.761 27.543 58.55 26.12 15.33
Drugova 9.824 3.555 87.43 3.68 8.89
Oslome;j 7.401 9.170 1.74 98.16 0.10
Vraneshtica 4.203 1.650 79.94 0.48 19.57
Zajasi 5.949 10.055 2.79 97.12 0.09
Totali 36.138 51.973 40.39 50.22 9.39

Burimi: Té dhénat nga regjistimi i vitit 1948 dhe 1994, té projektuara sipas kufijve komunalé.

Pa kété burim té vazhdueshém té fondeve publike nuk do té shihej kurrfaré dinamike ekonomike
né sektorin industrial. Menaxherét etniké maqedonas né ish-ndérmarrjet né pronési shoqérore

Té dhénat nga regjistrimi i vitit 1994 (i kontestuar nga shqiptarét, turqit dhe romét).

Sipas Ligjit mbi Organizimin Territorial t& vitit 1996, ish-komuna e Kércovés éshté ndaré né pesé
komuna t&€ reja. N& kété raport “rajoni i Kérgovés” i referohet komunave té para vitit 1996 dhe
“komunés s& Kércovés’s€ pas vitit 1996 sipas t& njejtit emér e q&€ pérbéhet nga qyteti i Kércovés dhe
gjashté fshatra.
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(NPSH), parashohin nj¢ t¢ ardhme t& zbehté. Té mbledhur né njé hotel n€ pronési t&€ ndérmarrjes
“Tajmishte”, miniera e s¢€ cilés éshté mbylluar para nj¢ dekade, ata presin ardhjen e njé investitori
té madh nga jashté q¢ do t&€ ringjallé ekonominé lokale (“FIAT”-i thoné disa; “BASF”-i thoné t&
tjerét). Ata ankohen pér rrethimin e qytetit t€ tyre nga shqiptarét dhe pér jostabilitetin e rajonit si
térési. Nén kushtet aktuale t&é “frikés dhe t& pasiguris€”, i thoné ata njéri-tjetrit, do t&€ déshtonin
edhe ndérmarrjet mé konkurruese edhe me menaxherét mé té miré né boté.*

Realiteti ekonomik me t€ cilin tani pérballen magedonasit etniké nuk &shté vetém ai 1 stagnimit
ekonomik, por edhe i rénies s€ ngadalshme e t&€ vazhdueshme. Ky proces ka shkaktuar njé friké
té thell¢ t€ shkatérrimit social ndér familjet urbane maqedonase, té cilat gjaté dy dekadave té&
fundit kané pérjetuar kolapsin e standardit t& tyre t&€ jetesés. Ndjenja e pasiguris€ ndér ta &shté
akute.” Secila puné qé& zhduket shtyn njé familje né varféri. Ish NPSH-t& tanimé ka kohé q& kané
ndérpreré punésimet, ndérsa administrata publike &shté nén presion t&€ reduktimit si dhe t& krijimit
té hapésirés pér pérfagésim té pakicave. Pothuajse nuk ka sektor t€ ri privat n€ pjesét e
maqgedonasve etniké t&¢ Kérgovés, me pérjashtim t€ disa ndérmarrjeve t&€ vogla t&€ ndértimit,
dyqaneve dhe kafeneve.

Vesna, kontabiliste e larté¢ né NPSH t&é metalit “Tane Calevski” &éshté shembull tipik se ¢faré do té
thoté tranzicioni ekonomik né nivelin e njé familjeje. Deri né fillim t& viteve t& néntédhjeta,
familja e saj kishte dy burime té ardhurash nga punésimi né¢ NPSH dhe gézonte njé standard t&
larté té jetés, gj¢ e zakonshme kjo pér klasén e mesme né gjithé Jugosllaving. Ng fillim té viteve
1990, vendi 1 punés sé¢ bashkéshortit t€¢ saj né ndérmarrjen e tekstilit “Kikoteks” &shté béré 1
panevojshém ndérkohé qé ai ishte tepér i ri pér t& marré pensionin. Paketa e kursimeve té tij ka
kohé q¢ éshté shpenzuar. Kohé pas kohe ai arrin t€ gjejé ndonjé puné kalimtare si kamarier pér 5
euro né dité. Paga e Vesnés &éshté 125 euro né muaj, por ajo jipet me muaj t& t&ré vonese. Sic
shpjegon Vesna, shumica e shpenzimeve elementare pér jetes€é né Kércové arrijné s€ paku 90
euro né muaj: ushqim (€60); rrymé elektrike (€15); telefoni (€10); dhe ujé (€5). Privilegjet e
klasés s¢ mesme qé ajo dikur 1 merrte si t€ miréqena (vetura, gjérat moderne t€ amvisérisé,
pushimi vjetor né€ bregdet) i takojné s€ kaluarés. Kompania e Vesnés pérballet me njé t&€ ardhme
tejet t& pasigurté dhe ka shumé gjasa qé t&€ pérfundojé né€ falimentim. N¢& até rast, kjo do t& shtyjé
edhe nj¢ familje n& varféri t& miréfillte.

Sektori i1 ri privat €shté¢ né¢ anén tjetér t&€ “Bulevardit t¢ Clirimit” dhe &shté kryesisht i ri dhe
shqiptar. Jan€ 184 dyqane t&€ grumbulluara n€ anén shqiptare té rrugés “Aleksandar Makedonski”
q¢ shesin qilima, orendi, stoli dhe rroba martese. Kéto dyqane e arrijné garkullimin e tyre mé t&
madh gjaté muajve t& verés, kur mijéra emigranté shqiptaré kthehen pér t’u martuar dhe pér
ndértuar shtépité e tyre né fshat. N& kété periudhé lagjia shqiptare gumézhin nga aktiviteti,
ndérsa “Kadillakét” dhe veturat e tjera impresionuese me targa t& Cikagos e t&€ Alaskés parkohen
pérgjaté trotuarit. Shumé nga 300 taksistét privaté t& Kércovés fitojné jetesén duke transportuar
njerézit nga diaspora prej aeroportit t& Shkupit dhe anasjelltas. Zemra e ekonomisé shqiptare
pérbéhet nga tregtarét, pronarét e restoranteve, ndértuesit, kémbyesit e t€ hollave, dhe disa
avokaté e mjeké privaté.

Motori ekonomik shqiptar ushqehet pothuajse plotésisht prej ndihmave nga diaspora. Sipas
vlerésimeve konservative, “Gastarbeiter”-&t (punétorét emigranté moderné) dérgojné né shtépi
apo shpenzojné né Kércové mé shumé se 16 milion euro né vit — numér ky mé i larté sesa shuma
e pagave & marrin magedonasit etniké t&¢ Kércovés t& punésuar né sektorin publik dhe né ish
NPSH-té. Eshté interesant fakti se punédhénési mé i madh individual i magedonasve etniké né

4 Intervista t& zhvilluara nga ESI me menaxheré t&€ shumé ndérmarrjeve té privatizuara dhe né pronési

shtetérore né Kércové, maj dhe gershor, 2002.
UNDP (Programi Zhvillimor i Kombeve t&€ Bashkuara), Human Development Report Macedonia 2001
[Raporti i Zhvillimit Njerézor pér Magedoni 2001], f.11.
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Kérgové éshté kompania e tekstilit “Himara”, pronar dhe menaxher 1 sé cilés &shté njé shqiptar 1
kthyer nga Franca.

Shqiptarét e Kérgcovés kané gené t& detyruar q¢ t€ kanalizojné energjité e tyre né€ kété sektor té ri
privat, pér shkak t& pérjashtimit té tyre tradicional nga vendet e punés n¢ administratén publike
dhe NPSH-t& — pérgjithésisht t&€ rezervuara pér maqedonasit etniké. Edhe pse pérbéjné diku rreth
50 pérqind t€ popullsis€ né rajonin e Kércovés, shqiptarét sipas punésimit né administratén
publike jan& né vendin e treté, apo théné me fjalé té tjera ata pérbéjné 14 pérqind té t& punésuarve
né rast se nuk marrim parasysh mésuesit. Nga 1.000 t& punésuar né termocentralin né Oslome;j
(komuné pothuajse krejtésisht shqiptare) mé pak se 60 jané shqiptaré. N& pjesén tjetér t& ish
NPSH-ve duket t& keté edhe mé pak t&€ punésuar shqiptaré.

Marrédhéniet ndéretnike né Kérgové jané t& formésuara nga ky paradoks. Si pérfitues kryesor
gjaté katér dekadave t& zhvillimit industrial maqedonasit etniké i jan€ ekspozuar vrazhdé fatit né
rénie t€ kétij zhvillimi. N& t€ njejtén kohé pérjashtimi i shqiptaréve nga sektori socialist dhe nga
pérfitimet qé€ ky ofronte i ka detyruar ata qé t&€ kérkojné strategji ekonomike, dhe até kryesisht né
emigrim dhe tregti t& vogél, gj€ qé 1 ka béré kéta mé t& pérgatitur pér t€ mbijetuar déshtimin e
sistemit socialist.

Kéto pérvoja divergjente shpjegojné natyrén e ndryshme té perceptimeve ndér dy bashkésité
lidhur me até sesi éshté duke déshtuar shteti magedonas dhe kush éshté duke e paguar ¢gmimin pér
déshtimin e tij. Me njérén kémbé brenda, bashkésia shqiptare e sheh shtetin si t€ huaj dhe té tillé
q¢ nuk i pérgjigjet nevojave t& saj. Edhe pérkundér prosperitetit relativ kéndvéshtrimi shqiptar
&shté 1 ngjyrosur nga pérvoja e pérjashtimit gjaté gjithé jeté€s. Nga ana tjetér, magedonasit etniké
ndihen t& kércénuar si né aspektin social ashtu edhe né até ekonomik. Makineria e shtetit &shté
né dobésim e sipér dhe jashté kontaktit me zhvillimet né shoqériné pas-socialiste dhe pas-
industriale. Me zhdukjen e privilegjeve ekonomike t& cilat dikur i géndronin t€ bashkangjitura
kontrollit né¢ administraté, maqgedonasit nuk jané né gjendje t€ kuptojné ndryshimin e
menj&hershém té fatit t& tyre.

Ky ndryshim né perceptim ndihmon né shpjegimin e asaj se pse arsimi &shté béré temé aq e
nxehté né politikén magedonase. Vetém 10 pérqind t& shqiptaréve né komunén e Zajasit kané
arritur t& pérparojné mbi nivelin e shkollimit fillor.® Pér kéta shqiptaré, qé jané té detyruar t&
géndrojné né fshat apo té dalin jashté rajonit né¢ kérkim t&€ punés, mungesa e arsimimit éshté prové
e géndrueshme e diskriminimit né duart e republikés socialiste t¢ Magedonisé. Gjendja tani éshté
duke ndryshuar dhe tani ka pothuajse numér t& njejté té shqiptaréve dhe t€ magedonéve etniké né
shkollén e mesme dygjuhésore t& Kércovés, “Mirko Mileski”. Por, ndryshimet patjetér kérkojné
kohé, duke pasur nevojé qé nj€ gjeneraté t¢ filtrohet né radhét e bashkésisé shqiptare.

Pér shumé maqgedonas etniké profili arsimor i1 shqiptaréve €shté shenjé e prapambeturisé s¢ tyre
dhe e paaftésisé pér t&€ marré pjesé né shoqériné moderne. Shumia e magedonasve urbané né
Kérgové kané kryer shkollén e mesme apo edhe mé shumé. Mundésité e tyre t& privilegjuara pér
té arritur deri tek sistemi arsimor kané qené cel€s i pjesémarrjes né pérfitimet e ekonomisé
socialiste, ku vendet e punés gradoheshin né¢ ményré rigoroze sipas kritereve arsimore. Tani ata
habiten me rregullat e reja té lojés, ku lidhja ndérmjet nivelit t€ arsimimit dhe standardit t& jetesés
éshté rrezikuar tej mase.” Pér ta éshté e pakuptueshme se si shqiptarét e paarsimuar jané né

Burimi: Zyra statistikore e Maqedonisé, Regjistrimi i vitit 1994.

Njé raport i Bankés Botérore vé né pah se “pérqindja mesatare e kthimit ne shkollim shtesé arrin 7.6
pérqind, q&¢ &shté né€ nivel t&€ njé ekonomie tregtare té industrializuar”: (World Bank, Enhancing
Growth, 1998, pr58). Megjithaté, kjo mund t& sjellé né pérfundime t€ gabuara, duke gené se vlen
vetém pér sektorin publik ku shteti pércakton nivelin e pagave sipas nivelit t&€ arsimimit. Kjo nuk vlen
pér tregun e punés né pérgjithési, si¢ ka vérejtur Banka né njé€ raport tjetér t& saj (FYROM Focusing on
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gjendje t€ blejné objekte presigjioze né gendér t& qytetit. Zhvlerésimi i arsimit &shté ofendim 1
statusit t& tyre social dhe shpeshheré racionalizohet si prové e kriminalitetit ndér shqiptarét.

Drejtori i termocentralit né Oslomej, Blagoje Despotoski, € mban mend liderin politik shqiptar
Ali Ahmeti nga koha kur kéta té¢ dy kané vijuar gjimnazin e Kércovés, vendi i vetém i arsimit té
mes€m né rajon.

“Al ishte njé klasé pas meje. Atéheré ai ishte askushi dhe nuk dinte asgjé. Dhe tani ai
vé€ kushte dhe na bén shantazh t¢ gjithéve. Uné kam studiuar né universitet, ndérsa ai
jo. Uné nuk mund ta respektoj até.”®

Shqiptarét e gjeneratés s€¢ Ahmetit intensivisht kané ndjeré urrejtje ndaj pérjashtimit té tyre prej
sistemit arsimor, q¢ né nivelin e tret€¢ (n¢ disa periudha edhe né até t& dyt€) zhvillohej
ekskluzivisht né gjuhén maqgedonase. Disa nga mendimtarét mé radikalé, pérfshiré dajén e
Ahmetit, Fazli Veliu, ishin mésues t€ pakénaqur me elitén intelektuale t&€ Magedonisé. Veliu ka
dhéné mésim né gjimnazin e Kérgovés para se t& vendoset né Kosové dhe mé pas né€ Zvicér.
Shqiptarét, qofté edhe ata t& cilét jané larguar shumé kohé mé paré dhe té cilén kthehen vetém pér
vizité, shprehin shqgetésimet e tyre me ményrén né té€ cilén gasja né arsimim dhe kualifikime té&
larta &shté shfrytézuar né t€ kaluarén pér té bllokuar karrierat e tyre.

Ka njé¢ mungesé¢ evidente t& respektit ndérmjet dy bashkésive, q¢ del né pah vazhdimisht né
bisedat pér gjendjen e pérgjithshme ekonomike. Shumé shqiptaré i1 shohin maqedonasit si t& atillé
q¢ u mungon iniciativa dhe déshira pér puné, t€ lidhur me punét e nivelit mé t¢ larté dhe rrjetet e
patronazhit. Shumé maqgedonas i shohin shqiptarét si t& prapambetur dhe té prirur pér krime.
Pasuria e re e fqinjéve t& tyre shqiptaré nuk shihet si njé kapital pér investime potenciale apo
rezultat i punés sé€ rénd¢ jashté vendit, por si fryt i aktiviteteve t€ pandershme. “Kur ata e shohin
pasuriné time thoné se jam shpérndarés droge”, thoté pronari i njé shérbimi t&€ madh t& veturave
luksoze né Shtetet e Bashkuara, i cili, sipas fjaléve t& tij, “zbuloi Alaskén mé 1971”. Gjuha e
“korrupsionit t&€ pakontrolluar” dhe e “krimit t€ organizuar” i mbulon pothuajsve té gjitha ankesat
e t&¢ dy bashkésive, sado té ndryshme qé mund té jené ato.

Né¢ realitet dobésité e shtetit t&€ Magedonisé jané pengesé si pér bashkésiné shqiptare ashtu edhe
pér magedonasit. Pasuria e diasporés ushqen konsumin dhe tregtiné né¢ Kérgové, por ajo bén
shumé pak né drejtim té investimeve prodhuese. Pjesét mé t€ médha té bashkésisé shqiptare
mbesin né kurthén e ciklit t& zhvillimit t€ ulét, gjé qé vlen veganérisht pér pjesét rurale. Emigrimi
i shqiptaréve vazhdon té sigurojé té vetmin ventilator pér presionin e shkaktuar nga ekonomia
kérgovare né déshtim e sipér. Pér shumicén e maqgedonasve né rajon njé shteg i tillé¢ nuk ekziston
fare.

III.  NGRITJA DHE RENIA E SHOQERISE INDUSTRIALE

A. Tranzicioni dhe punésimi

Tranzicioni ekonomik né Magedoni, né¢ kuptimin e ngushté té masave té veganta politike qé
institucionet ndérkombétare financiare i kané mbrojtur né t& gjitha shtetet post-komuniste, &shté

pothuajse i kompletuar. Institucionet thelbésore t& ekonomisé socialiste, si zyrat e pagesave dhe
organet gendrore té planifikimit jané zhdukur. Privatizimi i ndérmarrjeve né€ pronési shoqgérore

the Poor [Fokusimi né t& varférit], 1999, £.23): “Pér dallim nga shumica e vendeve, sektori privat
shpérblen arsimin mé pak sesa sektori publik. Ky fakt pakashumé befasues i atribohet rritjes sé sektorit
privat né industri me shkathtési t&€ uléta.”

Intervisté e ESI, gershor, 2002. Ahmeti né t& vérteté ka studiuar n€ Universitetin e Prishtinés.
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ka pérparuar dukshém. Shumica e ndérmarrjeve q€ do t€ mund t€ joshnin blerés tanimé jané
shitur, ndérsa edhe pérkundér faktit se ka ende ish NPSH g€ veprojné nén ombrellén mbrojtése t&
shtetit, shumé nga ato jané¢ likuiduar. Tani kandidaté t€ rinj n€é ekonominé maqgedonase i
nénshtrohen “disciplinés” sé forcave té tregut.

Megjithaté, pér popullin magedonas tranzicioni ekonomik né masén mé t€ madhe pérjetohet si
déshtim 1 standardit t& jetesés dhe ngritjes sé pérgjithshme té pasigurisé ekonomike. Sipas UNDP-
s€:

“tranzicioni drejt ekonomis€ s& tregut... ka sjellur deri tek ngritja masive e
papunésis€, njé rénje e thellé¢ n€ t& ardhurat familjare, rénje t&€ shérbimeve zyrtare té
pérkrahjes dhe ngritje né nivelet e pérgjithshme té varféris€ — me bazé t& gjéré dhe
me shqetésime t& skajshme pér pjesén mé té madhe té popullsisé.”

Shifrat zyrtare t&€ papunésisé jané dyfishuar qé nga fillimi i tranzicionit duke arritur késhtu mé
shumé se 30 pérqind, me shtrirje ndér t& gjitha grupet sociale dhe etnike.'” Gati gjysma e
personave nén 30 vje¢ edhe pérkundér nivelit t& larté t€ arsimit kurré nuk kané pasur punésim
zyrtar. Pér ata qé€ tanimé jané t&€ punésuar pagat jané tkurrur dhe shpeshheré jepen me vonesa prej
disa muajsh, pérderisa 90 pérqind ndihen t& shqetésuar nga mundésité e humbjes s€¢ vendit t&
punés. Programet e mirégenies sociale jané duke déshtuar né vénjen né jeté té njé rrjete efektive
t& sigurisé — 49 pérqind té pérfituesve nga miréqgenia sociale raportojné se, edhe pérkundér jetés
kursimtare, té ardhurat e tyre shpenzohen gjaté dhjeté ditéve t& para t& muajit."’

N¢ sektorin industrial qé dikur siguronte thelbin e punésimit né Magedoni, tranzicioni ekonomik
ka 1én€ shumicén e kompanive duke u 1ékundur né kufij t& nivelit t&€ méparshém té prodhimit. Né
teori, vénia n€ vend e ndérmarrjeve joefikase do t€ duhej t€ ¢lirojé pasuringé pér shfrytézim mé
produktiv né sektorin privat. Sidoqofté, pérgjigja e sektorit t&é ri privat ka gené e ngadalshme
kurse nevojat e saj t&€ punésimit mbesin modeste. Vetém shteti ka vazhduar té siguroj€ njé burim
té vazhdueshém té punésimit edhe pse statusi social dhe standardi i jetesés né vendet e punés né
sektorin publik &shté n€ rénie nga viti né vit. Pér maqedonasit e réndomté, pyetja e cila shtrohet
&shté — tranzicion pér ku?

Tabela 2: Hulumtim i opinionit publik i zhvilluar né dhjetor 2000"

Cfaré u shkakton mé shumé pasiguri? Pérqindja
Papunésia 57.2
T& ardhurat e uléta edhe pérkundér punésimit 16.2
Ndihma e ulét sociale nga shteti 6.2
Tensionet etnike 5.0
Kriminaliteti 43
Ndikimet negative té bashkésisé ndérkombétare 24
Ndikimet negative t& shteteve fqinje 1.9
Mungesa e mundésive pér shfrytézim t& sigurimit shéndetésor 1.7

Kéto tendenca béhen shumé mé t€ dukshme kur studiohet njé vend si¢ éshté Kércova. Vendet e
punés né industri, g€ dikur siguronin shtyllén e ekonomisé lokale jané reduktuar pér mé shumé se
gjysma, ndérsa pjesa tjetér &shté né pasiguri t€ skajshme. Sektori i ri privat kryesisht jané

UNDP, Human Development Report, Macedonia 2001 [Raport pér Zhvillimin Njerézor pér Magedoni
20017; Anketé e opinionit publik, ISSPI, Dhjetor 2000, f.4.

UNDP, Human Development Report [Raport pér Zhvillimin Njerézor].

1 Ibid., £.29.

2 Ibid., £.121.
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dyqanet dhe kafeterit¢ e menaxhuara familjarisht, me njé sektor t€ vogél ndértimi qé mbetet
shumé i varur nga kontratat pér puné publike. N¢& skené ka dalur vetém njé numér i vogél 1
kompanive qé jané t& afta pér t€ ofruar puné né numra dyshifror. Pé&rderisa sektori prodhues
kontrakton, réndésia ekonomike dhe sociale e shtetit si punédhénés me kalimin e kohé&s béhet mé
¢ madhe e jo mé e vogél.

Tabela 3: Té papunét e regjistruar né Kércové, Drugové, Oslomej, Vraneshticé dhe Zajas"

T& papunét e regjistuar Nr.
Meshkuj 4.969
Femra 3.483
Qytet 5.371
Fshat 3.081
Té pakualifikuar 4.109
Gysém té kualifikuar 741
Té& kualifikuar 1.228
Tekniké 1.983
Shkollg t& larté apo universitet 391
deri né 30 vjeg 3.541
31 deri né 40 vjeg 2.412
41 deri né 50 vjeg 1.431
Mbi 50 vjeg 1.068
Gjithsej 8.452
B. Privatizimi dhe pas tij

Sikundér edhe né€ pjesén tjetér t& Magedonis€é dhe né gjithé rajonin e Ballkanit, tranzicioni
ekonomik né Kérgové &shté béré njé proces i dhimshém i deindustrializimit. Njé e katérta e
ndérmarrjeve nga periudha e socializmit tanimé jané t€ likuiduara dhe gjysma e vendeve t& punés
né industri &shté zhdukur. Shumica e ndérmarrjeve té privatizuara i jané€ shitur punétoréve dhe
menaxheréve t& tyre pérmes procesit t& privatizimit t€ brendshém. Punétorét dhe menaxherét e
kétille kang arritur q€ t€ ruajné vendet e tyre t& punés pérderisa njékohésisht kané priré né
dekapitalizimin e shpejté t€ pasurisé.

Prej 32 ndérmarrjeve shtetérore dhe né pronési shogérore qé¢ kané pasur peshé né rajonin e
Kérgcovés, 13 tanimé jané privatizuar, dy jan€ né pritje t& privatizimit, nénté jané€ né likuidim dhe
teté mbeten né pronési shogérore.'* Mé 1989 ndérmarrjet né pronési shoqérore dhe ato publike
pérgjithésisht ofronin 6.623 vende t&€ punés. NE vitin 2002 kjo shifér ka réné€ pérgjysmé,
pérkatésisht 3.298. Mbesin edhe 490 vende t€ punés né ndérmarrje q¢€ presin t& privatizohen
ndérsa né ndérmarrjet e pas-privatizimit personeli i tepért Eshté shumé i pranishém.

Privatizimi ka sjellé shumé pak investime t& kapitalit né sektorin né€ pronési shoqérore. Vetém
katér nga 13 ndérmarrjet e privatizura jané bleré nga investitor¢ t€ jashtém. Asnjé nga kompanité
me seli né Kér¢ové nuk ka arritur t& térheqé ndonjé investitor t€ huaj, megjithése jané degé lokale

Burimi: Zyra pér punésim (té dhénat deri mé 31 dhjetor, 2002). Vini re strukturén sipas moshés (41
pérqind té t&€ papunéve jané nén 30 vjeg), strukturén kualifikuese (48 pérqind jané t& pakualifikuar), dhe
shpérndarjen gjeografike (63 pérqind né qytet).

Kjo mbéshtetet né listén e Agjencionit pér Privatizim me bazg€ né¢ Shkup e verifikuar me njé numér t&
madh té subjekteve ekonomike (drejtoré ndérmarrjesh, pérfagésues t€ ministrive republikane) né
Kérgové.
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té¢ kompanive kombétare qé€ u jané shitur investitoréve t& huaj (“Telekomi i Maqedonis¢” dhe
“Stopanska Banka”).

Edhe interesimi ndér investitorét e vendit ishte i ulét. Vetém dy ndérmarrje jané bleré nga
personat jashté ndérmarrjeve. Njé ndérmarrje bujgésore pas falimentimit éshté bleré nga Blagoja
Gjorgjijoski, ndérmarrési kryesor maqedonas né Kérgové.

Investimi tjetér vendor ishte blerja e njérit nga dy hotelet e Kérgovés, “Hotel Union”, nga ana e
njé akademiku dhe dy ndérmarrésve. Pérvec késaj, nj¢ degé lokale e ndérmarrjes s€ qeramikés,
pérkatésisht fabrika e tullave né Vraneshtic€, éshté bleré nga “Granit”, pasuesi i njérés nga ish
gjigantét e ndértimitarisé maqedonase.

Tabela 4: Punésimi né ish-ndérmarrjet né pronési shogérore dhe né ndérmarrjet publike

Nr. i ndérmarrjeve Vende pune

Ndérmarrjen né pronési shoqérore dhe ndérmarrjet publike
(1989) 6.623

a. ndérmarrjet e privatizuara deri mé tani 13 1.145

b. ndérmarrjet g¢ mbesin publike 8 1.163

c. ndérmarrjet q€ presin privatizimin 2 490

d. ndérmarrjet e likuiduara 9 32
Ish-ndérmarrjet shoqérore dhe publike (2002) 32 3.298

Pérveg kétyre shembujve gjithashtu edhe vlera e kufizuar e ndérmarrjeve né ofert¢ dhe mungesa e
kapitalit vendor pér investime ka béré q¢ tranzicioni ekonomik né Kércové té jeté proces i
privatizimit t€ brendshém. Aksionet u jané€ shpérndaré punétoréve, me vlerén fillestare t& caktuar
sipas pagave t& papaguara, apo né raste té tjera ato u jané€ shpérndaré menaxheréve sipas gmimeve
té uléta e t€ paguara né késte gjaté viteve. Ky proces nuk ka térhequr kurrfaré kapitali pér
investime apo restrukturim, duke 1éné kompanité t€ mbijetojné me kapital tejet t& stérvjetéruar.
N¢ t& vérteté duke bartur t& drejtén e pronésisé né forcén punese ekzistuese, procesi 1 privatizimit
ka béré qé ristrukturimi 1 ndérmarrjeve té jeté pothuajsve 1 pamundur meq¢ asnjé nga punétorét e
as pjesétarét e menaxhmentit nuk kané pasur pér géllim qé té€ largojné veten nga puna. Njé ligj né
fuqi deri mé 1998 ka pércaktuar se aksionet mund té tregtohen lirisht brenda strukturés ekzistuese
té punés, pérderisa shitja e aksioneve personave jashté ndérmarrjes kérkonte pélqimin e bordit t&
ndérmarrjes.'

Periudha pas privatizimit 1€ shumicén e ndérmarrjeve t&€ Kércovés duke funksionuar vetém me né
pjesé té kapacitetit paraprak, me barra t¢ médha t&€ borxheve dhe me njé fuqi punétore vetém
pjesérisht t&€ punésuar. Sikurse edhe né pjesén tjetér t& Maqgedonisé rezultatet kané qené
thellésisht déshpéruese. N njé raport t& prillit 2000, FMN véren se: “me procesin e privatizimit
qé¢ gati 1 &shté ofruar fundit, rezultatét jané nén até q& &shté pritur. Prona e brendshme e
punétoréve dhe menaxheréve &shté zgjeruar si pasojé e pérgjithshme e mbéshtetjes né
privatizimin e brendshém... dhe, pa injoruar ndikimin e faktoréve t& jashtém, funksionimi 1
pérgjithshém financiar ndér ndérmarrjet e tranformuara ka déshtuar réndg.”'

Pérderisa kompanité e privatizuara né¢ Kérgové jané pérpjekur qé t€ reduktojné forcén e tyre
punétore pérmes erozionit t&¢ natyrshém dhe ngrirjes sé punésimeve t& reja, akoma ekziston

World Bank (Banka Botérore), FYR Macedonia: Country Economic Memorandum — Enhancing
Growth [IRIM: Memorandum pér Ekonominé e vendit: Duke pérmirésuar rritjen ekonomike], 30
Néntor 1998, f.18.

o IMF (Fondi Ndérkombétar Monetar —FMN), Former Yugoslav Republic of Macedonia — Recent
Economic Development [IRIM — Zhvillimi i vonshém ekonomik], 25 Prill 2000. £.48.
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problemi serioz i punésimit t& tepért dhe 1 punésimit t&é strukturave jo adekuaté t& personelit né
shumicén prej tyre, duke gené né két€ ményré tregues 1 pérmasave t€ pérshtatjes g€ mbetet pér t’u
béré né t€ ardhmen.

Drejtimi i ndérmarrjes sé bukés “Zito Karaorman”, qé aktualisht punéson 153 punétoré, pranon se
edhe me mé pak punétoré do t€ mund té funksiononte me kapacitetit t& njejté€. N& vitin 2000 kjo
ndérmarrje ka pasur qarkullim prej €3.9 milion.'” Pérmes krahasimit shohim se njé ndérmarrje
private né Kércové, “Dime dooel” ka arritur g€ me vetém 7 punétoré té keté njé té pestén e kétij
qarkullimi (€783.000)."

Prodhuesi 1 metalit “Tane Caleski”, qé ende &shté né pritje t& privatizimit, paraget njé kompani
tjetér q¢ ka déshtuar t&€ bgjé tranzicionin drejt ekonomisé s¢ tregut. Para dhjeté viteve kjo
ndérmarrje ka shitur prodhimet e veta né Bashkimin Sovjetik, Cekosllovaki dhe Itali. Tani qé
&shté e detyruar t€ importojé 1éndén e paré sipas ¢mimit t& tregut, kompania nuk mund t& garojé
me prodhuesit kinezg, bullgaré apo turq. Duke mos gené né gjendje qé t&€ gjejé vend pér
prodhimet e veta, kjo ndérmarrje gjithnjé e mé shumé po rréshqget né borxh dhe mund té jeté duke
shkuar n€ drejtim falimentimit.

Ndérmarrja e tekstilit, “Kikoteks”, mbledh prodhime gjysém té gatshme né llogari té t& njé
prodhuesi tjetér pér tregun gjerman. Kjo ishte e detyruar qé t& zvogélojé fuqiné punétore pér
gjysmé, por me 260 punétoré sa ka tani, ende mbetet punédhénési i dyté sipas madhésisé né
radhén e ndérmarrjeve té privatizura. Né& sektorin e tekstilit kjo ndérmarrje &shté e detyruar qé té
garojé me ekonomité me shpenzime t&€ vogla q¢ jané duke u ngritur né rajon dhe né boté. Né
Evropén juglindore, ku sipas standardeve botérore pagat nuk jané vecanérisht t& uléta, e ardhmja
e industrisé s¢ tekstilit duket té jet€ e zbehté. Nj& hulumtim i ngjashém i kétij sektori né Bosnjé
zbulon se: “vetém ato kompani té cilat jané té afta pér investim t€ géndrueshém né prodhimet
fikse dhe né ato inovative do t&é g€zojné pjesémarrje né tregun ndérkombétar. Prodhimet mund té
blehen nga ekonomité me kosto t& ulét t&€ Azisé juglindore ¢mimeve té t& cilave Bosnja dhe
Hercegovina kurré s’mund té shpresojé t’u béjé balls.”"’

Tabela 5: Aktivitetet e biznesit né “AD Tajmiste”, aktualisht ndérmarrja mé e madhe e privatizuar né Kér¢ove™

Lémia Aktiviteti Vendndodhja Té punésuar
Miniera Mihje e guréve dhe separacion, prodhimtari e Kérgové 150
mermerit, nénkontrata me termocentral (Oslomej),
“Feronikel” (Kavadarci), “Rudnik Bakar CU”
(Bucim), dhe “Granit” (ndérmarrje publike e
ndértimitaris€); aktive gjithashtu edhe né Shqipéri
Industri e Konstruksione mekanike (alumin, shtylla sigurie pér Kérgové 65
metalit rrugé), dygane té ¢elsave, mirémbajtje dhe riparime
Shérbime 1 hotel, 2 restorante, 3 restorante t& punétoréve, tregti Kércové dhe 5
e mallrave t& dorés sé dyté, dyqan riparimi pér pajisje Gjevgjeli
elektrike, 1 pompé benzine.
Bujgési “Healthy Food”: peshk, molla, mjalté, kérpudha, Zajas 25
mish (gjedhi, qingji, dhie); rritje e qenve dhe e
derrave.
Ndértimtari Sisteme t€ furnizimit me ujé€, ndértime Kércové 20+ punétor€ té
kohépaskohshém
Gjithsej 315

Agri Consulting, VIZI, Studim pér zhvillimin ekonomik té rajonit té Kér¢ovés, Shkup, shkurt, 2002.
£.33.

' Ibid., f. 40.

FIPA, Bosnja dhe Hercegovina: Industrité e Tekstilit dhe t& veshjes — Raport profili, Sarajevé 2002
Burimi: SHA Tajmishte (drejtor: Vladimir Toleski). “Feronikel” &shté bleré nga investitorét francezé
ndérsa “Bucim” nga ata bullgaré.
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Dhe né fund &shté rasti i ish minierés Tajmishte-s, biznesi themelor 1 s€ cilés (miniera veté) éshté
mbyllur para nj¢ dekade. Duke béré privatizimin nga brenda, drejtori i saj dinamik, qé&
njékohésisht éshté edhe aksioneri mé i madh i ndérmarrjes, ka punuar shumé pér t€ mbajtur t&
paprekur ish kolektivin e punétoréve, andaj edhe Tajmishte mbetet punédhénési mé i madh privat
né€ rajon. Ndérmarrja arrin t€ mbijetojé pérmes njé varg aktivitetesh ndérmarrése — njé fermé pér
peshq, rritjes sé derrave, njé restoranti né kufirin magedono-grek, njé pompe té benzinés, njé
dyqani reparues, njé farkétarie, degéve t€ ndryshme tregtare dhe punétorive. Me njé varg té
kétille té aktiviteteve qé€ t€ gjitha duke funksionuar brenda rrjetit t& furnizimit té térthorté, &shté e
pamundur g€ t& matét se cilat nga to jané€ me fitim, njé problem ky qé gjithmoné ka munduar
bizneset e ish-Jugosllavisé.

Tabela 6: 13 ndérmarrjet e privatizuara té Kér¢ovés™

Ndérmarrja Pérshkrimi i aktiviteteve Metoda e privatizimit Nr. i vlerésuar
i punétoréve

“Tajmishte” Ish-ndérrmarrje xehtare Pérbrenda 315

“Kikotex” Tekstil Pérbrenda 260

“Zito Karaorman” | Prodhim i bukés Pérbrenda 153

“Granit” (dega né Ndértimtari Pérbrenda 110

Kérgove)

“Izvor DOO” Tekstil Pérbrenda 75

“Stopanska Banka” | Degé e bankés mé t&€ madhe t& Investues i huaj 60

(dega né Kérgové) | Magedonisé

“MK Telekom” Degé e Telekomit Investues i huaj 57

“Zemiodelski Prodhimtari bujqésore Investues privat lokal 45

kombinat Kicevo”

“Keramicki Prodhimtari tullash E bleré nga njé ndérmarrje 30

Kombinat privaté pas likuidimit

Vranestica”

“Agrokop” Tregti Pérbrenda 20

“Hotel Union” Hotel dhe restorant Investues privat 15

“Kicevoprom Ish ndérmarrje tregtare e riregjistruar ~ Pérbrenda 4

(kompani DOO)”

“Kicevoprom — Mishtore Pérbrenda 1

Klanica”

Ndérmarrije té 1.145

privatizuara

Ndérmarrjet n€ kushte té kétilla mund té ¢alojné pér njé kohé té konsiderueshme. Madje edhe pas
privatizimit ato kané ruajtuar marrédhéniet e tyre speciale me bankat shtetérore, kontratat e tyre
ekzistuese me ndérmarrjet publike si furnizues dhe konsumatoré dhe trajtimin e tyre t&
privilegjuar nga ana e autoriteteve tatimore e ndérmarrjet e shérbimeve publike. Ato gézojné
léshime t€ buta buxhetore, gj¢ qé i lejon t€ veprojné edhe né¢ humbje. Megjithaté, mé 1998 &shté
béré e qarté se problemet e likuiditetit né ish sektorin né pronési shoqérore vinin duke u
akumuluar. Sipas FMN-s¢ 46 pérqind té t& gjitha ndérmarrjeve maqedonase né ish sektorin
formal t€ ndérmarrjeve deri n€ fund té vitit 1998 pérjetonin mungesé té likuiditetit, krahasuar me
17 pérqind mé 1996. Gjaté t€ njejtés periudhé pérqindja e punétoréve t& punésuar né ndérmarrjet

2 Si¢ ankohet vazhdimisht Banka Botérore, “ka pak informata t& disponueshme pér pronésiné apo

funksionimin ¢ ndérmarrjeve, dhe ato informata t& cilat jané t& disponueshme jané t& véshtira pér t’u
kuptuar”: World Bank, Enhancing Growth, 1998, p. 29. Si rezultat i késaj, t&€ dhénat né€ kété tabelé si
dhe né tabelén pasuese jané mbledhur nga njé vistér burimesh (fondet pensionale, dega né¢ Kércové e
Ministrisé s¢ ekonomisé, administrata komunale), dhe mé pas kéto jané verifikuar me menaxherét e
shumicés nga kéto ndérmarrrje (“Tajmishte”, “Kikotex”, “Zito Karaorman”, “REK Oslomej”,
“Stopanska Banka’, ndérmarrja bujqésore “Tane Canevski”). Ky &shté vlerésimi mé i miré qé éshté i
disponueshém aktualisht.
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jolikuide &shté ngritur nga 24 n¢ 42 pérqind. FMN ka konstatuar se &éshté shénuar njé rénje e
pérgjithshme né performancén e ndérmarrjeve té privatizuara krahas avansimit t& procesit té
privatizimit:

“Humbjet e vazhdueshme té sektorit ndérmarrés jané paraqitur kryesisht nga
pérshtatja jo e duhur e punés dhe shpenzimet ¢ médha té punés edhe né sektorin e
privatizuar edhe né até shtetéror dhe té ndérmarrjeve né pronési shogérore... Puna
n€ humje kryesisht éshté¢ financuar pérmes vones€s s€ pagave, dhe shtyrjes sé
detyrimeve ndaj furnitoréve, qeverisé dhe bankave. Edhe pse gjaté vitetve 1996-
1998 vonesat e pagave né sektorin ndérmarrés né térési kané zbritur né rreth 7
pérqind t&€ BPSH-s¢ pér vitin 1998 (si rezultat i reduktimit t€ vonesés s¢ pagave né
ndérmarrjet privaté dhe ato shtetérore e né pronési shoqérore), ato jané ngritur tutje
pér rreth 4 pérqind té BPSH-sé né ndérmarrjet e transformuara™

S¢ voni, Banka Kombétare e Maqgedonisé ka raportuar se né shkurt t& vitit 2002 rreth 29.4
pérqind té té punésuarve né Magedoni nuk kané marré rrogat e tyre.”

Ekonomia e Kércovés pas privatizimit vazhdon t&€ mbetet e varur nga sektori shtetéror,
vecanérisht né njé€ ndérmarrje - termocentralin né Oslomej. Sé& bashku me “Fort” dhe
“Separacija”, dy ndérmarrjet q¢ vetém kohé mé paré jané ndaré nga termocentrali, “REK
Oslome;j” sigurojné rreth njé t& tretén e vendeve t& punés né sektorét publiké dhe até né ish-
pronésiné shoqérore. Ndérmarrja paguan rreth €250 né muaj, dukshém mbi mesatare. Me rreth
1.000 t& punésuar, REK tani ka mé shumé punétoré se sa gjaté periudhés socialiste dhe shumé mé
tepér se sa kérkohet ndérkombétarisht pér t€ drejtuar njé central t€ pérmasave té kétilla. REK-u
Eshté gjithashtu konsumator i1 réndésishém i1 ndérmarrjeve private té€ ndértimtarisé ndér
magedonasit etniké. Madje edhe konglomerati “Tajmishte” pér shuma té leverdishme i huazon
REK-ut disa nga punétoré t&. Elita menaxheriale e Kérgovés éshté e mendimit se pa REK-un
Kérgova do té béhej njé “qytet 1 shkreté ekonomik™.

Tabela 7: Dhjeté ndérmarrjet publike té Kércovés. **

Aktivitetet Té punésuarit
Ndérmarrjet publike
“REK Oslome;j” Termocentral (duke pérfshiré minierat e 1.000
théngjillit, “FORT” dhe “Separator”
“JP Komunalec” Shérbimet publike (duke pérfshiré 160
“Kicevo Pole DOO”)
“JP MAK Sume — Stopanstvo Lopusnik” Pylltari (pjesérisht sezonale) 198
“ESM” — Dega né Kérgové Distribuim té rrymés elektrike 110
“JP Makedonija pat” (dega n€& Kérgové Mirémbajtje rajonale t€ rrugéve 80
Posta Shérbime postale 46
“Zeleznica Makedonija” Hekurudhé 25
“JP za stanovanje” Ndértim banesash 12
NEé pritje té privatizimit
“EMO — Elektromontaza Ohrid AD” (dega né | Prodhimtari e energjisé elektrike 177
Kércove)
“Tane Caleski Punime metalike 313
Té gjitha ndérmarrjet publike 2.121

22
23
24

1bid., £.50 (nénvizimet jané shtuar).
Banka Kombétare e Republikés s¢ Maqedonisé, Raporti Mujor 3/2002, £.9.
Shih fusnotén paraprake.
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Termocentrali, i cili 1 takon ndérmarrjes republikane “Elektrostopanstvo” (EMS) né kété ményré
ka fituar jo vetém rolin e punédhénésit t& instancés sé fundit, por gjithashtu edhe t& furnitorit pér
ndérmarrjet e tjera n¢ véshtirési. Duke investuar shumicén e t¢ ardhurave vetjake né€ paga dhe
nénkontrata, EMS &shté duke shpenzuar kapitalin e vet. Ai mund t€ vazhdojé t& luaj kété rol
pérderisa i shmanget privatizimin apo ristrukturimin, dhe &shté i gatshém qé ¢mimet e politikave
aktuale sociale t’i barté né gjeneratén tjetér.

C. Magedonasit etniké dhe déshtimi i sektorit privat

Shtegu pér dalje jashté rénjes ekonomike né Kérgové do t& jeté krijimi 1 sektorit t& ri privat —
qéllimi pérfundimtar i strategjive té tranzicionit ekonomik té propozuara pér té€ré rajonin. Ajo qé
&shté aq karakteristike pér Kérgovén, &shté se tek institucionet publike ekziston njohuri e kufizuar
dhe véshtiré se vérehet ndonj€ interesim i dukshém pér zhvillimet né kété sektor.

Sipas Zyrés Statistikore Shtetérore né Shkup né rajonin e Kérgovés ekzistojné 2.357 ndérmarrje
té regjistuara. Shumica e biznesmenéve vendoré e konsiderojné kété numér té jeté i fryré dhe qé
pérfshin edhe shumé kompani t&€ cilat kané pushuar sé vepruari por qé formalisht nuk jané
likuiduar. Njé raport i paradokohshém 1 zhvilluar nga OECD dhe EBRD e qé ka t& b&jé me
zhvillimin e ndérmarrésis€ privaté né nivelin kombétar, sugjeron se firmat e regjistruara “né
pérpjestime t& barabarta mund té katégorizohen si tejet aktive, pjesérisht aktive dhe joaktive”.®
Ndér ndérmarrjet e regjistuara formalisht né¢ Kérgové dy té tretat jané ndérmarrje tregrtare (me
pakicé¢ dhe shumicé), apo dyqane riparimi. Nént€ pérqind jané né veprimtarité shérbyese
(kafeteri, restorante dhe hotele) dhe nénté pérqind né transport dhe komunikacion (ndér té cilat
ndérmarrjet e taksive zéné vend me peshé). Dhjeté pérqind té tjera jané té regjistruara si
ndérmarrje prodhuese por, shumé nga to jané padyshim joaktive dhe &shté mé se e véshtiré &€ nga
cfarédo burimi zyrtar t€ krijohet imazhi pér aktivitetin e tyre.

N¢ bashkésiné etnike magedonase té¢ Kércovés jané vetém tri ndérmarrje te reja private me mé
shumé se 30 punétoré: dy ndérmarrje ndértimore, “Bistra Drvo” dhe “Bemos”, dhe njé ndérmarrje
e tekstilit, “Osogovo”. Rritja e “Ostro Drvo”-s ka rrénjét e thella né t&€ kaluarén socialiste. Ajo
&shté krijuar mé 1985 si kooperativé banesore, e licencuar pér shitjen e matérialit ndértimor sipas
shifrave té reduktuara tatimore dhe até kryesisht pér ndértuesit shqiptaré. Kjo ka evoluar né
ndérmarrjen privaté “Nas Dom”, q¢ tani ka gjashté t&€ punésuar dhe njé ndérmarrje ndértimi
“Bistra Drvo”, q¢€ ka 70 t€ punésuar. Duke gené e specializuar né ndértim “Bistra Drvo” varet
nga kontratat publike me autoritetet lokale dhe fondet e veganta pér infrastrukturén e ujésjellésit
dhe t¢ kanalizimit.

Ndér kompanité me mé shumé se pesé t& punésuar, ka dy buképjekés, disa ndérmarrje g€ shesin
matérial ndértimor, disa tregtaré me shumicé t€ ushqimeve dhe léngjeve, njé dyziné e
ndérmarrjeve té taksive dhe disa bare dhe restorante t&¢ médha. Ka gjithashtu punésim né 1émin e
orendive dhe t& metaleve, dy ferma t& peshkut dhe disa dyqane ushqimore.

Jané pikérisht kéto veprimtari t& biznesit lokal té cilat mund t&€ haseshin né kété rajon edhe para
Luftés sé Dyté Botérore dhe t& cilat sadokudo jané lejuar t& veprojné edhe gjaté periudhés
socialiste t& ekonomisé s¢ vogél (mala privreda). Sipas statistikave zyrtare, qysh mé 1989 kishte
494 biznese t€ vogla né “sektorin individual” t& K&érgovés: 285 tregtar€, 122 punonin né transport,

» OECD (Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik) dhe EBRD (Banka Evropiane pér
Rindértim dhe Zhvillim) né bashképunim me Ministriné e Ekonomisé, Enterpreneurship and
Enterprise Development in the Former Yugoslav Republic of Macedonia. Country Assesment and
Action Plan [Zhvillimi i biznesit dhe i ndérmarrjeve né ish-republikén jugosllave t& Maqgedonisé.
Vlerésimi i vendit dhe strategjia vepruese], Korrik 2001, f.16.
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49 né tregti dhe 38 né gastronomi.”® Raporti i OECD/EBRD vé né pah se shumé biznese té reja
jané “t€ njé shkalle t&€ vogel, rreziku t& ulét dhe t€ operacioneve t& uléta pérrkah intensitetit t&

kapitalit, si¢ &shté tregtia e imét”.?’

Ndér magedonasit etniké t& Kércovés éshté e véshtiré g€ t€ shihet né kété moment se ku mund t&
paraqgitet dinamika e re pérmbajtése e rritjes s€ punésimit né sektorin privat. NE anén
maqgedonase té rrugés “Aleksandar Makedonski”, pjesé kjo kryesore e tregtis€é né qytetin e
Kércovés, dyqanet dhe kafeneté shpeshheré jané t& zbrazéta ndérsa njé pjesé e tyre &shté plot e
pérplot. Dé&shitimi i t€ ardhurave familjare né Kérgcové do té thoté se tregtia e imét ofron zgjedhje
t& vogél pér ndérmarrésit e imét maqedonas. Njékohésisht, kjo shérben edhe si njé burim shumé 1
kufizuar i kapitalit pér bizneset e reja prodhuese.

Véshtirésia e gjetjes s¢ kapitalit investues dhe t& profileve té shkathta t& fuqis€ punétore paragesin
njé barrieré shtesé pér zhvillimin e sektorit privat. N& komunén e Kércovés 21 pérqind e
popullsisé t&€ moshés pér puné kurré nuk e ka pérfunduar shkollimin fillor, ndérsa 33 pérqind té
tjeré nuk e kané kryer mé shumé se shkollén fillore. N pjesét rurale, numri i personave pa
shkollim fillor arrin shifrén prej 90 pérqind sa éshté né Zajas.”® Deri né fillim t& vitit 2002, dega
lokale e “Stopanska Banka” ishte e vetmja banké operative n€ rajon. Mé¢ 2001 ajo ka dhéné 16
kredi komerciale me vleré t& pérgjithshme 260.000.%

Théné shkurtimisht, né¢ njé vend si¢ &éshté Kércova rritja e sektorit privat q¢ do t€ mund t&
kompenzonte humbjet e vendeve t€ punés si pasojé e déshtimit t& shoqérisé industriale né
Magedoni, nuk &shté duke u paraqitur natyrshém nga hiri i ekonomisé socialiste.

D. Politika e punésimit té ulét

Me njé punésim té ulét né sektorin prodhues té€ ekonomisé, ruajtja e vendeve t€ punés né
adminstraté publike béhet prioritet kryesor pér klasén e mesme urbane t€ magedonasve etniké.
Kushtet né vendet publike t€¢ punés nuk jané vecanérisht térheqése. Ngrirja e rrogave &shté
vendosur gjaté viteve té fundit, dhe t& genit né “buxhet” nuk ofron mé as statusin social e as
standardin e jetes€s q¢ nénkuptonte gjaté kohé&s sé regjimit t&€ kaluar. Megjithaté, pér njé segment
t& réndésishém té bashkésisé etnike magedonase, kjo vazhdon t& sigurojé mjetet pér ekzistencé
dhe disa pérfitime sociale.

Ata g€ kané¢ humbur vendet e punés nuk i kané t& disponueshme ményrat e tjera t& pérkrahjes.
Prej 8.452 t& personave g€ né rajonin ¢ Kércovés jané té regjistruar si t€ papuné, vetém 686 (8
pérqind) pranojné pérfitimet e rregullta t&€ papunésis€. 1.973 té tjeré t& rasteve mé t& rénda
sociale pranojné asistencé nga Qendra pér Puné Sociale.™

26
27

Vjetari statitikor i Republikés s& Maqedonis€ 1991, Shkup, £.503.

OECD dhe EBRD né bashképunim me Ministriné Magedonase t¢ Ekonomisé: Enterpreneurship and
Enterprise in the Former Yugoslav Republic of Macedonia, Country Assessment and Action Plan
[Zhvillimi i biznesit dhe i ndérmarrjeve né ish-republikén jugosllave t&€ Maqedonis€. Vlerésimi i vendit
dhe strategjia vepruese], Korrik 2001, f.17.

Né Drugové, 72.6 pérqind té popullsisé nuk ka arsim t€ mesém, né€ Zajas 87.5 pérqind, né Vraneshticé
77.7 pérqind dhe né Oslomej 86.3 pérqind: Agri Consulting Vizi, Study for Economic Development of
the Kicevo Region [Studim mbi zhvillimin ekonomik té rajonit t& Kérgovés), £.5.

Burimi: “Stopanska Banka”.

Burimi: Dega e Zyrés s¢ Punésimit né Kércové (t& dhénat pérfshijné periudhén deri mé 31 dhjetor
2001); Qendra pér Puné Sociale (t¢ dhénat pérfshijné periudhén deri mé shkurt 2002).
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Tabela 8: Punésimi né organet qeveritare né rajonin e Kér¢ovés

Niveli i geverisé Té punésuar
(sipas vlerésimit)
Qeveria gendrore 1.412
Arsim 615
Shéndetsi 375
Degét e administratés gendrore 132
Policia (Ministria e Punéve té Brendshme) 230
Gjykatat dhe prokurorité 60
Qeverité komunale (Kér¢ové, Drugové, Oslome;j, 69
Vraneshticg, Zajas)
Gjithsej 1.481

Administrata publike €éshté sektori i ekonomisé qé gjaté dekadés sé fundit ka pérjetuar njé rritje
modeste t& nivelit t&€ punésimit. Né& rajonin e Kércovés tani ka 1.481 t& punésuar brenda sektorit
publik, prej t€ ciléve 95 pérqind punojné né degét lokale té institucioneve republikane. Pesé
administratat komunale kané 69 té puné&suar. Puné&dhénésit mé t&€ médhenj jané shkollat, me
personal prej 615 vetéve, q¢ né nivelin fillor paragesin institucionet e vetme publike t& cilat
ofrojné punésim pérmbajtésor pér popullsiné jomagedonase. Jashté kétij sektori arsimor
shqiptarét kané vetém 120 prej 865 vendeve t&€ punés, apo 14 pérqind edhe pérkundrejt faktit
paragesin 50 pérqind t& popullsis€ né rajon.

Me njé pérpjestim té€ larté t& varésis€ nga shteti nuk éshté pér t’u befasuar g€ politika e punésimit
publik &shté mjaft intensive. Skamja e shton vlerén relative t&€ vendeve t€ punés né sektorin
publik. Me vendet e punés né& sektorin publik si njé ndér t& mirat publike q€ politikanét vendoré 1
kané né dispozicion, shpérndarja e tyre brenda bashkésisé etnike magedonase shpeshheré béhet
pérgjaté vijave partiake, ndérsa grupet e tjera etnike mbesin né¢ disavantazh t€ konsiderueshém.
Prandaj, nuk &shté aq pér t’u befasuar q€ presioni pér pérfaqésim mé t&€ miré nga bashkésité jo-
magedonase kércénon klasén e mesme maqgedonase, qé nga viti né vit ndihet gjithnjé e mé e
kércénuar.

Né “Raportin mbi Zhvillimin Njerézor 2001”7 UNDP bén disa rekomandime né drejtim té
adresimit t& problemit t& papunésisé né rritje, duke pérfshiré “qé shteti t& aktivizojé masa t€ tjera
konvencionale t&€ drejtuara drejt krijimit t€ vendeve té reja t&€ punés, p.sh. vendeve publike”, dhe
“t¢ pérkrahé mé intensivisht ndérmarrjet q¢ kané humbje, por qé jané vitale pér shtetin dhe
popullsing. N& kété kontekst, me réndési t&€ veganté do té jeté politika e subvencionimit t&€ pagave
té t& punésuarve.”?

Né t& vérteté pérmes mjeteve té tjera, pikérisht kéto jané strategjité té cilat shteti magedonas, me
resurset e disponueshme, i ka aprovuar gjaté viteve 90. Ruajtja e ish-ndérmarrjeve publike dhe
zgjerimi gradual i punésimit n¢ sektorin publik jané pérgjigjet e qeveris€ ndaj presioneve sociale
té véna pérballé saj nga ana e zgjedhésve. Megjithaté, né rastin mé t€ miré politikat e kétilla
mund té& shpresojné vetém né ndagalsim pérkeqésimit né€ sektorin publik. N& rastin mé té keq, ato
mbledhin zhvillimin e punédhénésve t€ rinj privaté.

Nga shikimi 1 punésimit né¢ Kércové paraqiten njé varg pérfundimesh qé kané& implikime t&
shumta né t& kuptuarit e ekonomisé politike t€ rajonit. S& pari, ndér maqedonasit etniké té
Kércovés ka vazhduar té€ rritet vlera e shtetit si punédhénés dhe sponsor. T€ 1.486 vendet e punés

3 Burimi: Zyra Statistikore e Maqedonisé, “Shkollimi fillor, i mesém, dhe i larté né Republikén e

Magedonisé né fillim té vitit shkollor 2000/2001”, Shtator 2001; Fondi Pensional, administratoré
komunalg, intervista t&€ ndryshme me t&€ punésuar qéndroré administrative.

32 Human Development Report [Raport mbi Zhvillimin Njerézor], f.45.
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né¢ administraté publike (pérfshiré arsimin dhe sistemin shéndetésor) dhe 1.631 vende t& punés né
ndérmarrje publike jané tani, m& shumé se kurdoheré mé paré€, strehimi i fundit pér klasén e
mesme urbane. Pér mé tepér, kéto jané sektori i fundit i mbetur né t&€ cilin ka lidhje t&
vazhdueshme ndérmjet kualifikimeve arsimore dhe standardit té jetesés. Pérvec késaj, kontraktat
me shtetin apo ndérmarrjet e tij publike jané thelbésore pér shumicén e bizneseve mé té
réndésishme, vecanérisht né sektorin e ndértimit.

E dyta, duket e pashmangshme qé& rénja e punésimit né Kérgové do t& vazhdojé gjaté viteve qé
vijné. Nése geveria shtréngon kufizimet bugjetore ndaj NPSH-ve t& privatizuara, 1 likuidon
ndérmarrjet pér t&€ cilat nuk mund t€ gjenden blerés, dhe privatizon apo ristrukturon shérbimin
kombétar té energjisé elektrike dhe termocentralin né Oslome;j, njé pjesé tjetér e vendeve t& punés
né gjithé sektorin industrial do t& zhdukej brenda natés.

Dhe né fund, pérmes nénkuptimit t€ domosdoshém, éshté bashkésia etnike magedonase ajo e cila
duhet té barté barrén kryesore t&€ ¢mimit t& tranzicionit. Vlerésojmé se mé 1990, 80 pérqind té
vendeve t€ punés né sektorin publik t& Kérgovés ishin né duar t& magedonasve. Jané kéta q€ jané
goditur mé s¢ shumti nga humbja e vendeve t€ punés gjaté dekadés s¢ fundit dhe té cilét do t&
humbasin mé s¢ shumti né periudhén qé vjen. Né kété ambient duket e pashmangshme qé beteja
pér kontroll ndaj burimeve né zbehje e sipér t& marré ngjyrime etnike. Eshté pikérisht kjo
dinamiké e cila ekonomisé politike magedonase i jep natyré tejet eksplozive.

Iv. MIGRIMI I BRENDSHEM DHE ZHVILLIMI

Migrimi i maqedonasve etniké nga fshatrat drejt gendrave urbane ka gené ndryshimi mé i
réndésishém demografik i gjysémshekullit té fundit. M¢E 1948, né pjesét malore t&€ Drugovés dhe
Vraneshticés, shumica e banoréve jetonin nga kultivimi i deleve ne kullosat e larta apo p&rmes
bujgésisé ekzistenciale. Gjaté 40 viteve pasuese migrimi né Kérgové ka shkaktuar rénien e
popullsis€ ruale pér 60 pérqind, pérderisa qyteti i Kérgovés €shté shtuar gati katér heré, duke u
rritur nga 7.000 n€ 25.000 banoré. Ng¢ vitet 1980, herét né méngjes kolona t& autubuséve niseshin
nga Kérgova duke bartur punétorét nga apartamentet e tyre t& pronésis¢ shoqérore né drejtim té
temocentralit dhe t&€ minierave.

Tabela 9: Ndryshimi i popullsisé né 78 fshatra té rajonit té Kér¢ovés prej 1948 deri 1994°°

Ndryshimi i popullsisé Fshatrat Fshatrat Fshatrat e

magqedonase shqiptare pérziera
Rritje pér mé& shumé 100% - 6 3
Rritje nga 33 deri né 100% - 10 -
Rritje deri né 33% - 2 1
Rénie deri né 33% 4 3 4
Rénie nga 33 deri né 75% 12 2 1
Rénie pér m& shumé se 75% 29 1 -
Gjithsej 45 24 9

Urbanizimi ishte politiké e qéllimshme e autoriteteve komniste dhe pjesé e procesit t€ imitimit t&
rrejshém t€ shoqéris€é moderne industriale. Kjo kuptohej si pjesé e procesit t&€ formimit t&€ kombit
dhe e arritjes s€ pjesés s€ zhvilluar t& Evropés. Pérvegse pér ndérmarrjet e reja industriale,
Kércova u bé seli edhe e gjykatés dhe e policisé rajonale, degéve lokale t€¢ ministrive dhe
agjencive t€ ndryshme republikane, zyrés rajonale t€ bankés zhvillimore t& Magedonisé, dy
ndérmarrjeve pér shérbime publike dhe njé numri t€ shkollave (duke pérfshiré kétu edhe té

3 Burimi: t&€ dhénat nga regjistrimet mé& 1948 dhe 1994.
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vetmen shkollé t&€ mesme né rajon). Kérgova gjithashtu u bé edhe seli e spitalit mé t& madh dhe
kishte garnizone me peshé té armatés jugosllave ku ishin té vendosur rreth 4.000 ushtaré.>*

Pérveg sigurimit t€ t€ ardhurave t& rregullta, vendet e punés né¢ ekonominé publike socialiste
nénkuptonin edhe gqasjen ndaj pérfitimeve t&€ tjera shtetérore, pérfshiré apartamentet e
subvencionuara, shtesat pér ushqime dhe mundésiné e shfrytézimit t&€ objekteve t& pushimit.
Shumé familje né Kérgové kishin dy t€ punésuar, gjé qé né két€ ményré u jepte aftésiné pér t&
siguruar pérfitime familjare dhe t€ mira t& tjera pér shpenzim. Lindja e shoqérisé industriale solli
deri tek shérbimet e stilit modern t€ jetes€s — sistemin e ujésjellésit dhe t& kanalizimit, rrugé té
asfalutuara, njé qendér tregtare, gender kulturore, kinemané dhe njé stadium futbolli. Banorét e
Kércovés shikonin drejt vendeve té tjera t&€ Evropén jugore (Greqia, Italia Jugore, Gadishulli
Iberik) se si gjaté¢ dekadave t& fundit ato po arrinin pjesén peréndimore dhe kishin ndjenjén se
edhe ata vet kan¢ arritur né shoqérin€ konsumatore t¢ Evropés s¢ pas-luftés.

Sot, pérderisa magedonasit etniké ballafagohen me problemin e rénies s¢ ekonomisé s¢ Kércovés,
nocioni i zgjidhjes s€ problemit t&€ punésimit pérmes kthimit t& tok&s &shté duke e gjetur vendin e
vet n€ debatin publik. Nj& studim i detajuar i zhvillimit ekonomik dhe i p&rparésive krahasuese té
rajonit t& Kérgovés 1 publikuar né shkurt 2002, ka arritur né kété pérfundim. Sipas autoréve,
rivendosja né pjesét me densitetin mé t&€ ulét t& banoréve né rajon, Drugové dhe Vraneshticé,
“duhet t& jeté njé ndér prioritetet pér zhvillimin e ardhshém rajonal”.*

Ky studim pranon reduktimin e thell¢ né punésimin brenda sektorit industrial gjaté viteve 1990.
Aty citohen t& dhéna zyrtare q€ zbulojné kolapsin dramatik t& investimeve pér koké t& banorit né
rajonin e Kércovés, qé mé 1999 mezi arrinin 25 pérqind té mesatares pér Maqedoning.”® Autorét
vérejné se 69 pérqind té€ popullsisé né Kércové nuk kané mé shumé se sa arsimin fillor. Gjysma e
té punésuarave (rreth 4.100 persona) nuk kané kurrfaré shkollimi, duke e kufizuar késhtu réndé
potencialin pér zhvillim t€ njé¢ ekonomie mé komplese. Prandaj ajo c¢faré kérkohet, pérfundon
studimi né fjalé, &shté njé fokus 1 ri né resurset natyrore. Zhvillimi ekonomik do té¢ filloj&é me njé&
“shfrytézim t&€ pasuris€ natyrore pérmes shfrytézimit t€ xeheve (mermerit, théngjillit etj.)
shfrytézimit t& drurit dhe t&€ fryteve t€ tjera pyjore, shfrytézimit t& tokés bujqésore e para sé
gjithash t& kullotave, ujit dhe turizmit”.

Njé sektor tradicional éshté vecanérisht i theksuar pérkah rritja e potencialit té tij: rritja e deleve.
“Tridhjeté deri dyzeté vite mé paré ky rajon kishte 100.000 dele si rezultat i kushteve t&
pérshtatshme zhvillimore. Tani, ky numér ka réné n€ 22.000 dele, duke treguar shfrytézimin e
ulét t& resurseve natyrore né kété rajon.””’ Pengesa kryesore né drejtim t& implementimit t& njé
strategjie t& kétillé Eshté se njerézit nuk jetojné mé né vendet e duhura. “Né¢ disa pjesé t& rajonit
ku rritja e deleve dhe e lopé&ve duhet té zhvillohet, dendésia e popullsis€ éshté shumé e ulét, njésoj
sikundér edhe fuqgia punétore”. Rrjedhimsht, ky studim rekomandon qé Kérgova té€ miratojé njé
politiké t& deurbanizimit, duke i kthyer t& papunét urbané né fshatrat prej nga familjet e tyre jané
larguar gjenerata mé paré:

“Rritja e kafshéve shtépiake né kéto pjesé duhet t& pércillet paralelisht me
rivitalizimin e fshatrave dhe pérmirésimin e kushteve t€ jetés. Kjo duhet t’i
kontribuojé kthimit t€ njé pjese t€ popullsis€ sé papuné nga qyteti né tokén e
braktisur té fshatit”.*®

34
35
36
37

Né njé moment nén komandén e serbit t&€ Bosnjés, Ratko Mladigq.

Agri Cunsulting VIZI, op.cit. £.4.

T¢& dhénat jané marré nga Revista Statistikore pér Investimet né€ Maqgedoni, 1998, 1999 dhe 2000.
Agri Consulting VIZI, op.cit, f.17.

38 Ibid., £.69.
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Cuditérisht, kjo analizé nuk e véren gjendjen e popullatés shqiptare qé &shté 50% dhe q¢ vazhdon
té jeté e pérgendruar né fshatra dhe qé né t& vérteté &shté né pronési t&€ shumicés s¢ deleve.
Depopullizimi rural &shté né thelb njé fenomen magedonas. Ndérmjet viteve 1948 dhe 1994
popullsia e 45 fshatrave etniké magedonas né rajon ka réné€, ndér t€ cilat 29 fshatra kané humbur
mé shumé se tre t&€ katértat e popullsisé s€¢ vet. Né t& njejtén kohé, popullata e 18 nga 24 fshatra
shqiptare ka vazhduar té shtohet, ku gjashté prej tyre e kané dyfishuar numrin e banoréve.
Kuptohet se mundésité e punésimit né€ pjesét shqiptare nuk kané arritur qé té pérballojné ritmin e
shtimit t& popullsisé.

Ideja e rikthimit té tendencave t& para gjysmé shekullit dhe té kthimit t& popullsisé né fshat, éshté
njé reflektim interesant i zbehjes s€ éndrrés s€¢ modernizimit. Megjithaté, kjo nuk &shté njé
stratégji e besueshme pér zhvillim. Pjesét rurale nuk térheqin fare popullsiné e urbanizuar:
infrastruktura themelore mungon, arsimi dhe shérbimet shéndetésore jané pak t&€ zhvilluara dhe
kushtet e banimit jané shumé t& dobéta.” N& njé hulumtim t& opinionit publik t& zhvilluar para
ca kohésh, 43 pérqind té t&€ pérgjigjurve nga pjesét e larta t&€ Maqgedonsé theksonin se nuk kané té
holla t& mjaftueshme pér ushqim, ndérsa 47 pérqind té tjeré theksonin se nuk kané mundési t’i
ofrojné vetes as veshmbathje.”” Dyzet pérqind té popullsisé bujqésore &shté nén nivelin e
mbijetesés, duke mos fituar asgjé nga bujqésia.*' Shtytésit ekonomiké pér tu marré me bujqési
jané shumé t& ulét, aq sa mé 1996 vetém 48 pérqind t€ t& gjithé tokés s€ punueshme né pronési
privaté shfrytézohej me té vértets.*?

Né téré rajonin e Kércovés ka vetém 10 familje t& cilat kané mé shumé se 100 dele dhe vetém 16
persona zyrtarisht punojné si barinj. Kur Blagoja Gjorgjijoski mori pronésité e kooperativés
bujgésore sé¢ falimentuar, ai u bé pastoralisti kryesor né rajon me mé shumé se 2.000 copé dele.
Ai gjithashtu &shté kryetar i shoqgatés s¢ vetme né rajon té kultivuesve té deleve, e themeluar mé
1998 ¢ me anétarési kryesisht shqiptare, qé planifikon té arrijé¢ rekorde. Ai pohon se pér
momentin nuk ekziston njohuria pér t&€ béré prodhime cilésore t&é afta pér konkurrencé me
importin, e as q¢ ka mjete pér t’1 plasuar ato né treg. Vetvetiu kuptohet se shumica e djathit t&
delés gé prodhohet né rajon nuk mund t€ shitet.

Cfar¢ éshté edhe mé me réndési, né radhét e magedonasve t€ rinj urbané né Kércové nuk ka
déshiré pér t’u kthyer né fshatrat té cilat gjyshérit apo stérgjyshérit e tyre 1 kané braktisur dekada
mé paré€, dhe pér t&€ vazhduar njé€ jeté t€ izoluar né€ kullotat e larta malore. Gjorgjijoski ka kuptuar
se angazhimi i barinjve &shté problem ky¢ edhe pérkundér pagave té cilat jané né masé t&
konsiderueshme mbi mesataren. Pavarésisht nga ajo se sa akute &shté kriza e industrisé né
Kércové shprehité e jetés s¢ shoqérisé industriale akoma mbesin né skené.

V. GLOBALIZIMI I SHQIPTAREVE TE KERCOVES

Mg 1998 administrata komunale e Kér¢ovés ka publikuar njé libér kolor pér rajonin e Kérgovés.
Kapitulli pér ekonoming lokale i numéron t¢ gjitha ish ndérmarrjet shogérore dhe drejtorét e tyre
themelues. Ky gjithashtu vé né pah se “fatkeqésish, procesi i ri i tranzicionit né vend q¢ té
shpejtojé rritjen ekonomike, ka sjellur deri tek rénia né prodhimtarin€ shoqérore”. Asnjé biznes

3 UNDP, Human Development Report, Macedonia [Raporti mbi Zhvillimin Njerézor, Magedoni], 2001,

£.65-67.

0 Ibid. £.64.

4 Instituti pér Kérkime Sociologjike, Politike dhe Juridike, “Strategy, Policy and Management of
development of rural areas in Macedonia [Strategji,a politikat dhe menaxhimi i rajoneve rurale né
Magedoni] ”, Shkup, i cituar né Raportin mbi Zhvillimin Njerézor t& UNDP-sé, £.63.

2 Ibid., £.66.
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privat nuk pérmendet. Shqiptarét, t&€ cilét pérb&né shumicén e popullsisé né kété rajon, nuk
figurojné fare pérveg se né pjesén lidhur me Luftén e Dyté Botérore.*

Kjo mungesé¢ e interesimit né anén e Maqedonis¢ zyrtare pér até se ¢faré ndodhé né pjesén e
majté t&€ “Bulevardit Clirimi” apo né& fshatrat si Zajasi dhe Oslomeji, shpjegon se pse njé nga
makinat mé dramatike té ndryshimit social n¢ dekadén e fundit (emigrimi masiv i shqiptaréve pér
né shtetet peréndimore) kurré nuk ka figuruar n€ t€ menduarit zyrtaré pér zhvillimin lokal.

Strategjia e lartépérmendur pér zhvillimin rajonal nuk véren fare emigrimin pér puné. N&
raportin e vitit 1998 pér Magedoning, t& titilluar “Pérparimi i Rritjes”, Banka Botérore mezi
pérmend se “t&€ hyrat e paidentifikuara t& kapitalit pérb&né rreth 70 pérqind t€ financimit té
deficitit aktual gjaté viteve 1994-1997. Mund té jeté q¢ kéto apo qé t& gjitha garkullimet e
paregjistuara t& jené kredi tregtare t& veté-likuidimit”.** Pérderisa réndésia e ndihmave nga
emigracioni €shté e pashmangshme né kontekstin e stabilitetit makroekonomik, ndikimi i tyre né

ekonominé rajonale asnjéheré nuk &shté hulumtuar.

Ndérsa né historiné e re evropiane emigracioni i punés &shté pranuar si njé “shok ekzogjen” i
sistemit stagnant ekonomik. Jo shumé kohé mé& paré ngjarja kryesore shoqérore e vitit né
shumicén e pjeséve jugore t€ Italisé ishte kthimi pér Krishtlindje 1 punétoréve emigranté italiané
né fshatrat e tyre - “calata dei tedeschi” (pasardhésit e gjermanévé). Si¢ ka pérfunduar njé
hulumtim 1 para ca kohéve né lidhje me rritjen ekonomike gjaté shekullit t& kaluar, né historing e
hershme italiane ka pasur periudha kur “veté emigracioni ka shkaktuar pothuajse gjithé rritjen né
paga dhe BPSH pér koké t€ banorit n€ Itali dhe shpjegon, njésoj sikurse edhe né rastin irlandez,

arritjen e nivelit t& Mbretérisé s¢ Bashkuar”.*

“Ndihmat e emigrantéve ndihmuan né monetizimin e ekonomis€ jugore: shtuan té
ardhurat ndér familjet jugore, pérshpejtuan shrytézimin e bankave dhe mundésuan
qasje mé t& lehté deri tek kredia. Ndihmat e emigranéve kané stimuluar tregtiné me
patundshméri pérderisa ata qé ktheheshin sillnin me vete shprehi dhe shije t& re.”*

Historia e vonshme e Magedonisé socialiste &shté pérkujtuese e faktit se zhvillimi ekonomik dhe
1€vizja e popullsisé gjithnjé kané qené té lidhura ngushté.

Nuk ka t& dhéna t& sakta statistikore pér emigracionin e shqiptaréve shqiptaréve me vite té téra.
Vlerésimi i zakonshém, edhe nga zyrtarét magedonas sikurse edhe nga qytetarét shqiptaré, éshté
se gati ¢do familje né fshat dhe ¢do e dyta familje né qytet ka sé paku njé t&€ punésuar jashté
vendit. Kjo jep bazé pér vlerésimet konzervative pér s€¢ paku 3.300 shqiptaré etniké té cilét
pérkrahin familjet e tyre né rajonin e Kércovés.

Né mungesé té t& dhénave t& géndrueshme njé ményré pér t&€ kuptuar peshén e kétij fenomeni
éshté zgjedhja e njé€ grupi t€ rastit ndér nxénésit e vitit t&€ paré t€ gjimnazit “Mirko Mileski” né
Kércove, pér t€ paré mandej se si kané pérfunduar kéta nxénés njé dekadé mé voné. Klasa e viti
1989/1990 ka pasur pérbérje t& pérzier etnike, duke gené e pérbéré nga 20 magedonas etniké, 7

43
44
45

Komuna e Kérgovés, Kicevo i Kicevsko [Kércova dhe rajoni i Kér¢ovés], Kércové 1998.

Banka Botérore, 1998, “Enhancing Growth” [Pérmirésimi i rritjes ekonomike], f.5.

Joh Cohen and Giovanni Federico, The Growth of the Italian Economy [Rritja e Ekonomis¢ Italiane],
1820- to 1960, f. 45. Ata po ashtu véné né pah se “edhe pérkundér asaj se akademikét gjithnjé i kané
dhéné njé konsideraté verbale emigracionit, shkaqet dhe pasojat e tij pérgjithésisht kané mbetur t&
pahulumtuara” (£.43).

46 Ibid., f. 28.
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shqiptaré dhe 4 turq. Prej 31 nxénésve vetém dy ishin t€ gjinis€é femrore (qé t&€ dyja
maqedonase).*’

Tabela 10: Té¢ dhénat aktuale pér nxénésit shqiptaré, maqedonas dhe turq, klasa e vitit 1989/1990. Gjimnazi “Marko
Mileski”, Kér¢ové

Nxénésit shqiptaré

Seferi ka pérfunduar shkollén e mesme né Gostivar dhe jeton né Kércové. Ai ka kompaning e tij té taksive
(“Zajazi”), ndérsa babai i tij punon né¢ Gjermani

Perparimi éshté né Viené.

Lulzimi &shté né Cikago

Bashkimi q€ ka pérfunduar gjimnazin né¢ Kérgové éshté né Nju Jork.

Bashkimi punon né Alaské

Agroni &shté né njé qytet afér Cikagos

Flamuri, 1 afért 1 Agronit, éshté né té njejtin qytet afér Cikagos

Nxénésit turq

Adnani &shté né Kér¢ové dhe punon si taksist
Enisi punon né njé ndérmarrje privaté né Kércové
Samiri €shté tregtar 1 pavarur né Kérgové

Galip punon né Zvicér (Fribourg/Freiburg)

Nxénésit etniké maqedonas

Roberti punon né “Tajmishte”
Viatko punon né “Tajmishte”
Dusko punon né “REK Oslome;j”
Aco punon né “REK Oslome;j”
Orce punon tek njé buképjekés
Zlatko punon né nj€ dyqan t€ matérialit ndértimor
Goran punon né njé bastore
Zoran punon né sektorin privat
Dalibor punon kohg pas kohe
Maksim punon kohg pas kohe
Beti (grua) éshté né shtépi

Nénté té tjeré jetojné né Maqedoni, por nuk kemi arritur deri tek t&€ dhénat pér punésimin e tyre.

Gjé&ja e paré g€ vihet re €shté se sa pak nga nxénésit muslimané kané pérfunduar shkollén. Katér
shqiptaré dhe qé té katér turqit déshtuan qysh né vitin e paré, duke zgjedhur braktisjen e shkollés
né vend t& pérséritjes s€ vitit. Shumé pohojné se véshtirésité né gjuhé dhe mungesa e inkurajimit
nga ana e profesoréve ishin arsye t€ déshtimit t€ tyre. Dy prej tyre arritén t€ pérfundojné
shkollimin e tyre t¢ mesém né€ komunén fqinje t&€ Gostivarit, ndérsa té tjerét menjéheré braktisén
vendin. Vetém njé nxénés shqiptar arriti t& pérfundojé shkollén né Kérgove.

Njé dekadé mé voné shtigjet e ndryshme t€ dy grupeve etnike duken qartazi. Nga shtaté
shqiptaré, vetém njé mbeti né Maqgedoni (edhe pse pjesétarét e tjeré t& familjes s€ tij jané jashté
vendit). Prej 20 maqgedonasve etniké té gjithé kané géndruar né Maqedoni dhe, sipas t& gjitha
gjasave qé t& gjithé jan€ né€ rajonin e Kércovés. Katér prej tyre punojné né ndérmarrjet e
pérshkruara né kété raport (termocentralin “Oslomej” dhe “Tajmishte”), katér kané punésim té

4 Informatat pér kété pjes€ jan€ nxjerré nga intervistat né¢ Kércove, t& verifikuara duke kérkuar ish

nxénésit q¢€ t& vizitojné familjet e ish kolegéve t& tyre té klasés.
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rregullt n€ sektorin privat dhe tre punojné puné t& kohé&paskohshme apo jané t&€ papuné. Pér
pjesén tjetér nuk kemi gené né gjendje t& gjejmé detajet lidhur me punésimin.

Kjo pamje duket pashmangshém si mbresélénése dhe do té ishte e ¢gmueshme qé t€ shihen
gérshetimet e tjera té studentéve pér até se a jané t& géndrueshme shtigjet e pérmendura. Por, kjo
ofron njé imazh té dinamikés dominante sociale ndér shqiptarét e Kérgovés. Kjo gjithashtu
zbulon edhe njé cilési tjetér: paaftésiné e magedonasve etniké t& Kércovés qé€ té€ marrin rrugén e
emigrimit. Emigrimi duket té jeté njé proces akumulues. Emigrimi &shté funksion pozitiv i1 njé
numri t€ emigrantéve té cilén sigurojné té holla, informata dhe pérkrahje pér t& ardhurit e rinj.
Edhe nése maqedonasit etniké né¢ Kérgové kané ndonjé t&¢ aférm jashté vendit, kéta jané
emigrantét né Australi qé jané larguar né vitet 1950 dhe qé nuk kané mé kontakte me familjet e
tyre n€ vend. Nuk ka raste g¢ mund t&¢ krahasohen me rrjetet e dendura té cilat gjaté dy dekadave
té kaluara shqiptarét i kané€ krijuar ndérmjet Kérgcovés dhe botés sé€ jashtme.

Dukuria e diasporés shpjegon vecorité e shoqérisé shqiptare né Kércové e té cilat habisin
vézhguesit e jashtém e né€ veganti magedonasit etniké. Me rritjen e popullsisé, bashkésia
shqiptare ka njé pérpjestim té larté t& t& varurve né moshé té ulét, t¢ cilét arrin g€ t’i mbajé dhe
pérkrahé edhe pérkundér njé baze tejet t€ kufizuar t€ punésimit. N& té njejtén kohé pjesa
shqiptare e Kércovés dhe fshatrat shqiptare tregojné njé sasi t& jashtézakonshme té kapacitetit
krijues, s& bashku me njé sektor t& gjall¢ shérbyes né gender t& qytetit.

Vlerésohet se né komunén e Zajasit ka rreth 2.000 familje shqiptare. Jané 135 mésues té cilét
punojné né shkollat fillore qé paragesin t&€ vetmin burim t& réndésishém t& punésimit publik. Ka
shtaté t¢ punésuar komunalé dhe 19 policé, ndonése para Marréveshjes s¢ Ohrit kishte vetém 2
shqiptaré. N& Zajas nuk ka degé t& qeverisé gendrore, me pérjashtim té€ dy punétoréve té
shérbimit t& ofigarisé (maticna sluzba). Kompania mé e madhe private, “:Perparimi” qé merret
me shitje t€ matérialit ndértimor ka 10-12 punétoré. Sipas statistikave zyrtare ekzistojné 155
dygane t€ regjistuara, njé restorant, njé motel q¢ punéson pesé¢ persona, dhe njé buképjekés qé
punéson shtaté. Ka 10 punétoré té cilét mbesin né degén lokale t€ konglomeratit “Tajmishte”, por
asnjé nga ta nuk &shté shqiptar. Me njé fjalé, do t& ishte pér t’u befasuar nése mé shumé se njé
nga pesé familje ka ndonjé anétar né punésimin formal.

Imazhi né€ Oslomej &shté shumé i ngjashém. Si¢c u pé&rmend mé lart, termocentrali dhe
ndérmarrjet e ndryshme t&€ asocimit punésojné 1.000 persona, por vetém 46 prej tyre jané banoré
té& Oslomejit. Teté jané t€ punésuar né administratén komunale dhe dy né ndérmarrjen shérbyese
komunale, 129 vende t€ punés né shkollat fillore, 99 dyqane t& regjistuara dhe tregti t&€ vogla, njé
pompé-benzine, dy kompani t€ vogla qé shesin matérial ndértimor dhe dy restorante. Pér shkak
té problemit me cilési t€ ujit nuk ekziston asnjé buképjekés pér 17 fshatrat e Oslomejit. Komuna
vleréson se rreth 50 persona punojné né rritjen e deleve dhe t& gjedheve. Sérish, pérpjestimi
ndérmjet vendeve t& punés dhe 1.900 familjeve t& Oslomejit &shté tejet i pafavorshém.

Zyrtarét né t&€ dy komunat vlerésojné se s¢ paku 1.500 banoré t& Zajasit, 1.000 t&¢ Oslomejit dhe
800 t& qytetit t&€ Kérgovés punojné jashté vendit dhe dérgojné ndihmé né t€ holla pér familjet e
tyre. Né Alaské ekziston bashkésia e rreth 250 shqiptaréve nga Kérgova, ndérsa gjithashtu ka
edhe bashkési té tjera té shpérndara né pjesét tjera t& Shteteve t&¢ Bashkuara nga Cikago deri né
pjesén gendrore. Bashkési tjera gjenden né Evropén Peréndimore, vecanérisht né Zvicér dhe
Gjermani. Biznesmenét shqiptaré t¢ Kércovés posedojné shérbime t& veturave luksoze né
Alaské, restorante n¢ Viskonsin dhe hotele né Antalya t& bregdetit turk. Nj& numér i madh i tyre
marrin pensione nga Zvicra, Gjermania dhe shtetet e tjera evropiane. N¢ t& vérteté, Kérgova
shqiptare &shté béré periferi e Evropés Peréndimore dhe e Shteteve t¢ Bashkuara.
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Bashkésia e diasporés dérgon transfere té hollash, bén investime personale né paluajtshméri dhe
shpenzon shuma marramendése té t& hollave pér martesa. Ndikimi i ekonomisé lokale &éshté mése
i dukshém. Bazuar né intervistat ndér bashkésité shqiptare, né ményré konzervative mund té
llogaritet se njé punétor i réndomté jashté vendit dérgon né shtépi apo shpenzon né Kérgové mé
shumé se €5.000 né vit, duke e béré transerin e pérgjithshém té tejkalojé shumén prej €16
milioné. Kjo &shté e barabarté¢ me dhjetéfishin e buxhetit t&€ konsoliduar t&€ komunés s¢ Kérgovés,
dhe dyfishin e pagave t&€ kombinuara vjetore t&€ 3.800 maqedonéve etniké t€ punésuar né
administratés publike dhe né ish ndérmarrjet né pronési shoqérore.

Kéto rrjedha financiare gjenerojné njé shumé té€ réndésishme pér investimet né patundshméri.
Madhésia e shumicés sé shtépive né Zajas dhe Oslomej €shté né disproporcion me gjendjen e
ekonomisé lokale. Gjithashtu ka njé¢ numér té projekteve ndértimore prestigjioze né pjesén
shqiptare t& qytetit t& Kérgovés, disa prej t€ cilave gartazi t€ dizajnuara pér plotésimin e shijes sé
bashkésis€ shqiptare pér martesa té shtrenjta. Nga mesi i viteve 1990, t&€ hollat e diasporés kané
financuar ndértimin e Arabella-s, njé kompeks trekatésh, ku jané t€¢ vendosura dyqane dhe zyra,
njé stacion televiziv lokal dhe njé gendér ceromonish.

Megjithaté, edhe pérkundér prosperitetit t€ krijuar nga kéto objekte ndértimore, shumé pak prej té
ardhurave té€ kapitalit t& diasporés pérfundon né investime prodhuese. Ambienti i rajonit té
Kérgovés nuk shihet si i favorshém pér ndérmarrje té rrezikshme té kapitalit. Ka shumé rréfime
ndér shqiptarét e Kérgovés pér ndérmarrje t& déshtuara t€ biznesit &€ jané prishur nga inspektorét
armiqésoré, problemet né€ sigurimin e lejeve dhe pélgimeve pér ndértim, si dhe t& pengesave té
tjera t& tjera burokratike. Mungesa e investimeve publike &shté gjithashtu njé problem i madh.
Njé shqiptar komentonte se, “njerézit mé€sohen me ambientin zviceran e mandej ballafaqohen
vetém me telashe: nuk ka furnizim té sigurté me uj€, furnizimi me rrymé &shté i dobét, rrugét jané
t& paasfaltuara.”

Mungesa e njé shteti efektiv né pjesét shqiptare dhe rrjedhimisht cilésia e dobét e infrastrukturés
lokale, bén qé kapitali t& bllokohet né grackén e tregut dhe t&¢ konsumit, duke gjeneruar shumé
pak pasuri t& géndrueshme. Pér kété arsye pronarét shqiptaré t&€ dyqaneve né qytet mbesin té
varur nga diaspora e cila vjen pér ¢do vit dhe shpenzon té hollat gjat¢ muajve t& verés. Gjaté
pjesés tjetér t& vitit, si¢ shpjegon njé shités 1 gilimave, “gjendja joné &éshté pothuajsve aq e keqe sa
edhe né dyqganet e maqedonasve.”

Mungesa e kanalizimit efektiv t& kapitalit t&€ diasporés duhet t& radhitet si mundésia mé& e miré por
e pashfrytézuar, pér ngritjen e Kércovés nga cikli i rénies ekonomike. Njé ndérmarrje e
réndésishme privaté né¢ Kércové, ndérmarrja e tekstilit “Himara”, e ilustron kété potencial.
Pronari i saj, Bajram Selimi, m¢ 1994 &shté kthyer nga Franca ku ka pasur kompaning té tij t&
tekstilit. Duke marré objektet e kooperativés tregtare, q¢ ka falimentuar né vitet 1990, ai ka
krijuar ndérmarrjen e tij me 100 punétoré, ndérmarrja kjo mé e madhe ndér ndérmarrjet e reja té
Kércovés. Himara prodhon ekskluzivisht pér tregun francez, duke marré pélhurén nga Franca
dhe duke kthyer prodhimet e pérfunudara, me ndérmarrjen franceze té z.Selimit q¢ shérben si
ndérmjetése. FEshté interesante se pérve¢ veté shefit dhe kontabilistit kryesor t& gjithe t&
punésuarit e ndérmarrjes jané maqedonas etniké, kryesisht femra té cilat mé paré kané€ punuar pér
ndérmarrjen né pronési shoqérore “Kikoteks”.

Duke pasur parasysh rrethanat e rénda ekonomike, Kér¢ova mund t€ gjejé kombinim té
pérshtatshém t& kapitalit, shkathtésive ndérmarrése dhe t&€ kontakteve ekzistuese me tregun e
jashtém vetém né radhét e disaporés shqiptare. Pér kété arsye diaspora shqiptare paraget burimin
mé té réndésishém ekonomik. Si¢ tregon shembulli i Himarés, né rast se do t&€ gjendeshin
ményrat pér ta mobilizuar até, pérfitimet do t€ shkonin njésoj si pér maqedonasit etniké ashtu
edhe pér shqiptarét etniké.
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Nése ky burim nuk mund té kanalizohet si¢ duhet, at€heré prospektet ekonomike t& shqiptaréve té
Kércovés jané pak mé t€ mira se sa ato t&€ bashkésisé maqedonase. Tani ekzistojné 1.612 nxénsés
né shkollat fillore né Zajas dhe 1.233 n€ Oslomej. Nuk ka investime né asnjérén nga kéto
komuna dhe nuk po krijohen vende té reja t€ punés. Emigrimi do t&€ vazhdojé té jeté shtegu i
disponueshém edhe pér gjeneratén e re t€ shqiptaréve, vetém nése nuk paragqitet njé strategji e re
zhvillimore.

VI ZAJASI DHE MUNGESA E SHTETIT

Kércova ka dy klube rivale t& futbollit. “Napredok” &shté klubi tradicional i qytetit dhe ai &shté
themeluar mé& 1950. Selia e tij €éshté stadiumi g€ né kohén e socializmit ishte ndértuar nga
kontributet e detyrueshme dhe kohé mé paré &shté pajisur me ulése té reja, t&€ blera nga t& hollat
publike. Ish kryetari i komunés nga radhét e VMRO-sg, Ilija Kitanoski, &shté kryetar i kétij klubi
q¢€ garon né ligén e par€.

“Vllazrimi” &shté klub kryesisht shqiptar edhepse i ka dy lojtaré maqedonas, dhe sapo ka hyré né
ligén e dyté. Ai ka njé stadium té ri t€ ndértuar né fund t& viteve 1990 me ané t&€ donacioneve té
bashkésive shqiptare nga jashté, ndérsa sponsori 1 tij kryesor &shté biznesmeni mé i1 pasur
kérgovar né¢ Alaské. Bari i rritur me kujdes déshmon pér gjendjen e sportit dhe pajisjet e
importuara nga Shtetet e Bashkuara. Stadiumi &shté ndértuar né hapésiré t€ pashfrytézuar
publike, pa leje ndértimi nga shteti. Si¢ tregon njé biznesmen lokal, ky stadium &shté arritja mé
krenare kolektive e bashkésis¢ shqiptare. T¢& hollat nga diaspora ndihmojné pér t€ zévendésuar
veté shtetin.

Megjithaté, mungesa e shtetin nuk vihet re aq shumé né qytetin e Kér¢ovés sa éshté e dukshme né
komunat shqiptare t&€ rajonit. Né&é komunén e re t& Zajasit, q¢ ¢shté vendlindja e Ali Ahmetit,
administrata komunale me njé personel prej 7 personave &shté e vendosur né njé strehim t&
pérkohshém jo mé t&€ madh se njé apartament familjar. Me buxhet bazé prej €54.000 pér njé
bashkési prej 10.000 personash né vitin 2002, &shté né minimum kapaciteti 1 saj q€ né ¢farédo
ményre t&é realizojé shérbimet ndaj qytetaréve. Institucionet publike mé t&¢ médha né Zajas jané
shkollat fillore, t& cilat puné&sojné 135 persona pér 1.600 nxénés. Autoritetet gendrore té shtetit
magedonas jané té pérqéndruara né qytetin e Kérgovés apo larg né Shkup. Vetém 395 familje
pranojné ndihma modeste t€ miréqgenies sociale dhe rrallékush pranon pérfitimet pér t&€ papuné.
Né komuné ka vetém 24 km rrugé t€ asfaltuara lokale. Né periudhén e ish Jugosllavisé nuk ka
pasur investime té réndésishme né komuné, me pérjashtim t&€ minierés né Tajmishte g€ tani éshté
e mbyllur, ndérsa qé nga fundi i socializmit pothuajse nuk ka pasur investime publike t& ¢farédo
natyre.

Né vende si Zajasi izolimi prej shtetit maqedonas éshté shtuar edhe mé tej pérmes reformave té
qeverisé lokale mé 1995/6, q¢ ka ngritur numrin e komunave nga 24 né 123. Nga rajoni 1
Kércovés jané dizenjuar katér komuna té reja rurale, dy prej té€ cilave, Zajasi dhe Oslome;j, kané
popullsi dominuese shqgiptare. Komunat e reja jané shképutur nga qendra e tyre tradicionale
administrative, dhe nuk kané trashéguar pothuajse kurrfaré infrastrukture apo institucione
publike.

Ligji i ri mbi Vetéqeverisjen Lokale e bén shtetin shumé té centralizuar. Kompetencat e pakta té
komunave pérfshijné ndértimin dhe mirémbajtjen e rrugéve lokale e t& pargeve, furnizimin me
ujé dhe ndri¢imin e rrugéve, mbledhjen e plehrave, administrimin e tregjeve dhe té varrezave, dhe
njé shkallé t& caktuar t& planifikimit urban.*® Formalisht q& té pesé komunat kané té njejtat t&

48 Ligji mbi Qeverisjen Lokale (Sluzben Vesnik, No.52/1995), Neni 17.
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drejta dhe kompetenca, té ushtruara nga kryetari i komunés, asambleja komunale dhe
administrata lokale. Megjithaté, derisa Kércova punéson diku afér 45 persona, secila nga katér
komunat rurale punéson vetém 5 deri n€ 7. Pérderisa Kérgova ka trashéguar ndértesén e vjetér t&
komunés, katér administratat tjera komunale jané té¢ vendosura né€ baraka apo né€ objekte t&
improvizuara, shpeshheré jo mé t€ médha se sa njé apartament.

Si rezultat i késaj, defektet institucionale té trashéguara nga periudha socialiste jané béré edhe mé
akute. Sektori 1 shéndetésisé &shté njé shembull 1 tille. N& Kér¢ové né vitet 1980 sistemi
shéndetésor kishte caktuar pér investimin e tij mé pérmbajtésor t& dekadés, ndértimin e njé spitali
té ri né qytetin e Kérgovés. Ndértimi filloi mé& 1986, por pas pérfundimit t€ mureve dhe t&€ kulmit
u ndérpre pér shkak t&€ mungesés s¢ fondeve. Mé 1992, njé periudhé e shkurtér e aktivitetit solli
deri tek instalimi i dritareve, por projekti u ndérpre sé€rish dhe enterieri nuk &shté pérfunduar
kurré. Jashté Kérgovés mungesat e resurseve jané edhe mé t€¢ dukshme. Spitali i Kérgcovés
drejton njé seri t& decentralizuar t& klinikave t€ vogla t&€ shéndetésisé primare (ambulanca), por
standardi i pérkujdesit né to &shté tejet elementar. Problemi pjesérisht ka t& b&jé edhe me até se
nivelet e personelit (dhe shpérndarja gjeografike e tij) ka vazhduar té jeté konstante edhe
pérkundér rénies s¢ gjithmbarshme té burimeve, duke i detyruar klinikat né€ reduktim té
shpenzimeve té tyre operacionale. Si rezultat 1 késaj, disa nga to jané t&€ hapura pér vetém katér
oré né dité.

Tabela 11: Té ardhurat e konsoliduara komunale té Kércovés, Drugovés dhe Oslomejit mé 2000*

. Kércova Oslomej Drugova
Burimet komunale € % € % € %
Buxheti komunal 145.974 9.6 85.000 48.7 70.000 24.6
Fondi pér rrugét lokale 80.172 53 65.500 37.5 - 0.0
Fondi pér shérbimet komunale / 559.807  36.8 20000 115 214947 754
organizimi i toké&s ndértimore
Ndérmarrjet e shérbimeve komunale 734.400* 48.3 3.900 2.2 - 0.0
Gjithsej 1.521.353  100.0 174.500 99.9 228.947  100.0
Prej burimeve gendrore 157.638 10.4 79.557 45.6 226.183 79.4
* Nuk ka t€ dhéna t&€ disponueshme pér ndérmarrjen publike “Komunalex Kicevo”. Ky vlerésim bazohet né t&

ardhurat mesatare t& ndérmarrjeve magedonase pér shérbimet komunale pér koké banori.
(Burimi: Projekti i Reformimit té Qeverisé Komunale)

Pa prodhimtari komunale dhe pa gendér urbane kapaciteti i komunave té€ vogla pér té gjeneruar té
ardhura pér ndértimin e institucioneve té reja dhe té infrastrukturés &shté 1 kufizuar shumé. Né
sistemin fiskal maqedonas, q¢ mbetet mése 1 centralizuar, t¢ ardhurat komunale varen shumé nga
pagesat komunale dhe tatimet e mbledhura pér ndértime dhe fitim t& tokés duke shtuar kétu edhe
t¢ ardhurat e ndérmarrjeve komunale, g€ t& gjitha kéto jashté buxhetit. Si gendra mé e
réndésishme urbane, qyteti i Kércovés &éshté né gjendje qé prej kétyre burimeve t€ gjenerojé
shumicén e t& ardhurave té veta, t€ ardhura kéto q€ mé pas shfrytézohen pér zhvillim té
infrastrukturés dhe pér shérbime komunale. Megjithaté, né Oslomejin shqiptar nuk ka ndértime
tregtare dhe ka shumé pak infrastrukuré pér t€ gjeneruar pagesa pér shérbime. Kéto dy burime
arrijné shumén prej €24.000 apo 14 pérqind té totalit t& t& ardhurave t& Oslomejit.

Mungesa e pavarésisé financiare tek komunat rurale shqiptare i bén ato t& varura né gevering
gendrore dhe né kété ményré edhe t&€ dobéta ndaj paparashikueshmérisé dhe pabarazisé sé
shpenzimeve publike t&¢ Maqedonisé. Ekzistojné vetém disa burime gendrore t&€ disponueshme
pér projektet e infrastrukturés lokale. Nj& numér projektesh t& ujésjellésit €shté financuar nga

* Burimi: buxhetet komunale dhe buxhetet e fondeve pérkatése.
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Ministria Republikane e Transportit dhe e Komunikacionit, béhen transferime té rregullta nga
Fondi pér Rrugét Nacionale dhe Rajonale né fondet e rrugéve komunale, si dhe jané disa projekte
t& infrastrukturés g€ jané t€ pérkrahura nga Zyra pér Rajonet e Pazhvilluara. Kéto bartje veprojné
né¢ ményré jo-transparente dhe &shté tejet e véshtiré q&€ t€ kuptohet pér ményrén se si jané té
shpérndara népér vend.

N¢ 1émin e furnizimit me ujé ekziston njé neglizhencé e qarté ndaj fshatrave shqiptare e né favor
té hapésirave urbane dhe atyre rurale me shumicé maqgedonase. Prej 27 projekteve t& pérkrahura
nga Ministria e Transportit dhe e Komunikacionit né rajonin e Kércovés prej vitit 1997 deri mé
2001, Zajasi ka marré pérkrahje pér vetém njé projekt, duke arritur késhtu mezi 1,9 pérqind té
fondit t&€ pérgjithshém t&é shpenzuar né rajonin e Kércovés. Me 35 qind pér koké banori, kjo éshté
mé pak se gjysma e mesatares kombétare. Oslomej géndron vetém pak mé miré, me pesé
projekte t& pérkrahura. Edhe pérkundér faktit se kéto dy komuna pérbéjné 37 pérqind té
popullsisé sé€ rajonit t& Kércovés, kané ndaré ndér vete vetém 14,2 pérqind té financimit. N& anén
tjetér dy komunat rurale me shumicé magedonase, Vraneshtica dhe Drugova, kané¢ marré 47.8
pérqind té fondeve pér projekte, edhe pse kané vetém 10 pérqind té popullsisé sé rajonit.™

Tabela 12: Fondet e shpérndara nga Programi Pér Ujésjellésin dhe Kanalizimin dhe
Fondin pér Rrugét Nacionale dhe Rajonale né rajonin e Kércovés, 1997-2001°"

Komuna Popullsia % Fondi pér rrugé Ujé dhe kanalizim Gjithsej

€ % € % € %
Keérgova 53.0 296.817 31.2 168.333 37.7 465.150 333
Drugova 6.8 176.700 18.6 150.000 33.6 326.700 23.4
Oslome;j 17.6 174.283 18.3 56.667 12.7 230.950 16.5
Vraneshtica 32 114.967 12.1 63.333 14.2 178.300 12.8
Zajasi 19.3 187.467 19.7 8.333 1.9 195.800 14.0
Gjithsej 100.0 950.234 446.667 1.396.900

Eshté e qarté se forcimi i autonomisé lokale né Maqgedoni kérkon burime t& pérshtatshme pér t&
mundésuar ¢ kéto t€ jené efektive. Pasoja praktike e reformave t€ viteve 1995/6 ishte se shteti
né térési u zhduk né masé t&¢ madhe nga komunat e vogla. N¢ esencé, shteti magedonas humbi
kontrollin né vendet si Zajasi — jo né kuptim t& sigurisé apo t&€ rendit dhe t& ligjit, por né kuptim té
té genit né gjendje q¢€ t€ ruajé njé prani administrative efektive.

N¢ disa fshatra shqiptare “késhillat e paqes” vazhdojné té funksionojné né formén e organit
joformal t& papranuar nga ana e shtetit. Kéto pérbéhen nga pleq té respektuar né fshat t& cilén
ndérmjetésojné né kontestet ndérmjet anétaréve t& bashkésis€. Pérderisa autoriteti i tyre ndryshon
nga fshati né fshat, né disa vende késhilli &shté n¢ gjendje q€ t€ vendosé dhe t& imponojé pagesat
né emér t€ kompenzimit. Qéndrimet lokale ndryshojné né lidhje me até se sa miré funksionojné
kéto struktura joformale. Sipas disa shqiptaréve, késhillat paragesin vazhdimési t€¢ “kanunit”,
ligjeve tradicionale shqiptare; t& tjerét thoné se késhillat kané humbur réndésiné e tyre sociale.
Aty ku kéta vazhdojné t& veprojné, kjo €shté pjesérisht shenjé e mungesés sé besimit né sistemin

30 “Odluka za raspredelba na sredstvata za izgradba na vodovodi i fekalni kanalizacii vo Republika

Makedonija [Vendimi pér shérndarjen e mjeteve pér ndértimin e ujésjellésve dhe t&€ kanalizimeve
fekale né Republikén e Magedonisé]”, vitet 1997-2001 (Gazeta Zyrtare, Nr. 57/1997, Nr.41/1998,
Nr51/1999, Nr.51/2000, Nr.40/2001).

Burimi: Fondi pér Rrugé Nacionale dhe Rajonale, “Odluka za paspredelba na sredstvata za izgradba na
vodovodi i fekalni kanalizacii vo Republika Makedonija [Vendimi pér shérndarjen e mjeteve pér
ndértimin e ujésjellésve dhe t& kanalizimeve fekale né Republikén e Magedonis€]”, vitet 1997-2001
(Sluzben Vesnik, Nr. 57/1997, Nr.57/1997, Nr.41/1998, Nr.51/2000, Nr.40/2001). [60 Denaré = 1€]
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juridik formal. Sipas njé fshatari shqiptar, “nése ndonjéri e thérret policiné apo i drejtohet
gjykatés, rezultati 1 késaj €shté njé komplikim edhe mé i madh.”

Niveli i larté i centralizimit né institucionet publike t&¢ Maqgedonisé bén qé kéto institucione té
kené vetém marrédhénie t€ dobéta me pjesét rurale. Rezultat i késaj &shté mugesa befasuese e
informatave pér dinamikat mé t&€ réndésishme né shoqériné magedonase. Aktivitetet té cilat jané
mé té réndésishmet pér bashkésiné ruale (bujgésia ekzistenciale, tregtia e imté, emigrimi pér
puné) as nuk 1 nénshtrohen autoritetit té shtetit dhe as q& paragesin pérfitim nga burimet publike.
Kéto zhvillohen né njé ambient q& pér autoritetet magedonase né masé t€ madhe &shté 1
padukshém.

E njéjta dinamiké vlen pérgjithésisht edhe pér sektorin e ri privat né qytetin e Kércovés. Bie
fjala, dega rajonale pér Kércové e Ministrisé s¢ Ekononis€s nuk ishte n€ gjendje q¢ té sigurojé njé
list¢ t€ ndérmarjeve privaté né¢ Kérgové apo qé€ t’i identifikoj¢ mé t€ réndésishmet. Shtaté
punétoré (apo sado qé punojné aty) nuk kané asnjé kompjuter e t€ mos flasim pér ndonjé bazé té
té dhénave. Regjistri Qendror, njé nga pasardhésit e ish-zyrés s€ pagesave, i merr t& dhénat nga
secila ndérmarrje, por kéto i dérgon n€ Shkup pér pérpunim. Ato t€ dhéna mund t& shikohen
vetém pérballé njé pagese prej 5 eurosh pér njési t€ t&€ dhénave dhe pas lejes zyrtare t& drejtorit.
Kurrfaré t€¢ dhénash nuk procedohen apo dérgohen serish né Kércové. Si rezultat i késaj nuk
ekziston asnjé bazé rudimentare pér formulimin e politikés ekonomike komunale.

Legjitimiteti i cilitdo shteti né radhé té paré mbéshtetet n¢ aftésing e tij pér t€ ushtruar shérbime
praktike ndaj qytetaréve t&€ vet. Pér kété arsye nuk &shté pér t'u befasuar kur e shohim shtetin e
Magedonisé¢ duke hyré né krizén e legjitimitetit, kriz€ kjo q&€ kuptohet se éshté mé akute brenda
bashkésis¢ shqiptare. Ndér shqiptaré ekziston njé perceptim shumé i dukshém dhe né masé té
madhe edhe i arsyeshém, pér praniné e largét dhe t& huaj té shtetit, pa ndonjé pérfitim t& miréfillté
q¢ ky mund t€ ofrojé né 1émité e réndésishme pér shqiptaré.

Duke paré rajonin e Kércovés éshté e dukshme se ky ‘deficit demokratik’ nuk &shté njé problem
abstrakt, por njé ¢éshtje shumé personale lidhur me atée se si jané t&€ organizuara institucionet
publike dhe si shpérndahen resurset publike. Sfida kryesore né tejkalimin e ndarjeve politike
&shté riformésimi i shtetit t&¢ Magedonisé né até ményré q¢ t&€ béhet relevant né vende si Zajasi, jo
vetém si njé forcé policore por edhe si faktor i zhvillimit social dhe ekonomik. Kjo &shté
gjithashtu edhe kusht pér ndérrimin e kahjes sé rénies s¢ ekonomisé sé Kérgovés.

VII. ZBATIMI I OHRIT NE KERCOVE

Rréfimi i ekonomisé politike té€ marrédhénieve etnike né Kércové pérfshin implikime té
réndésishme pér Magedoningé pérderisa pérgatitet pér zbatimin e Marréveshjes sé Pages
(Marréveshja e Ohrit).

Né Kércové nuk ka shkatérrime nga lufta té cilat duhen rindértuar, nuk ka popullsi t& zhvendosur
q¢ duhet rikthyer né vendin e saj dhe nuk ka paramilitaré t& cilét duhen c¢armatosur apo
shpérndaré. Gjuha shqiptare tanimé éshté né pérdorim né shumé kontekste zyrtare, ndérsa sistemi
arsimor €shté dygjuhésor. Zbatimi i Marréveshjes sé Ohrit sigurisht se duhet té jeté mé i lehté
kétu se sa né Tetové apo né fshatrat veriore t€ prekura drejtépérsédrejti nga luftimet. Megjithaté,
edhe pérkundér késaj, as né€ rajonin e Kérgovés nuk jané té€ vendosura né vend mjetet pér
adresimin e t& metave t€ numéruara né kété raport.
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Kjo nuk &shté ¢éshtje e politikés simbolike, edhe pse simbolet kané rol pér t&€ luajtur. Kjo éshté
céshtje e angazhimit né problemet e véshtira lidhur me até se si do t& shpérndahet pushteti politik
dhe resurset publike né vende si Zajasi, Drugova dhe Kérgova.

Dy zhvillime vijné né pah né periudhén pas-zgjedhore né¢ Magedoni. E para, éshté imperativi i
mbajtjes nén kontroll t& shpenzimeve publike. Si rezultat i konfliktit t& vitit 2001, shpenzimet né
1émin e mbrojtjes dhe té sigurisé jané ngritur dukshém mbi nivelin e vitit 2000, dhe sipas t& gjitha
gjasave edhe pér t€ ardhmen e parashikueshme do t& mbesin té tilla. Sipas FMN-s¢ “kriza e
siguris€ n€ ményré drastike ka ndyshuar sfidat fiskale afatmesme t&€ IRJIM-s€. Jo vetém se jané
paraqitur kérkesa té reja pér shpenzime, por po ashtu ka gjasa q€ edhe né& afat t& mesém té
paragiten kérkesa té reja.”>*

Magedonia &shté duke hyré né€ njé presion né rritje nga ana e institucioneve ndérkombétare
financiare pér reduktim né shpenzimet publike. Si¢ pohon FMN: “Ng vitet g€ vijn€, buxheti do t&
ballafaqohet me démet fillestare né pjesén e t& hyrave dhe presionin pér shpenzime né disa 1émi
prioritare. Personeli [i FMN-s¢] ka inkurajuar autoritetet g€ duke filluar nga viti 2003, nése jo
edhe mé herét, t& aplikojn€ masat permanente té avansimit t€ t& ardhurave... Forcimi shtes¢ i
menaxhimit dhe kontrollit t& t& ardhrave éshté poashtu prioritet.”>> Opcionet pér reformén e
qeverisjes lokale dhe decentralizimin fiskal jané té kufizuara nga kérkesat e pérgjithshme qé
cilido ndryshim duhet t’i pérmbajé, apo théné né gjuhén e institucioneve ndérkombétare
financiare, ndryshimi duhet t& jeté “neutral pér sa u pérket té ardhurave”.”® Kjo do té thoté se
krijimi 1 institucioneve t& reja t& shérbimeve nga shteti duhet t€ pércillet me ulje t& té tjerave.
Rishpérndarja e burimeve t& pakta publike patjetér se do t&€ gjenerojé fitues dhe humbeés.

Zhvillimi tjetér &shté ndeshja e shpresave qé brenda udhéheqjes sé bashkésisé shqiptare dhe té
asaj etnike magedonase lidhur me rifrmin e zbatimit t¢ Marréveshjes s€ Ohrit. N pritje t&
zgjedhjeve t&€ paradokohshme né té cilat partia ¢ Ahmetit morri pjes€, shqiptarét e Maqgedonisé
shpresonin t€ ndjenin ndikimin e marréveshjes sé pages né jetén e tyre. Ka shumé shpresa né
lidhje me ristrukturimin e bazés s¢ arkitekturés shtetérore, forcimin e geverisé lokale, investimet
pérmbajtésore né arsimimin né gjuhén shqipe dhe né njé pranim té shpe;jté t&€ shqiptaréve né punét
brenda sektorit publik. Edhe pse reformat si kjo jané né tavoliné qé€ nga vitet 1990, shqiptarét
etniké shpresojné se tani procesi do t& rrjedh shumé& mé shpejté, pér shkak té¢ hapava té
Marréveshjes s€ Ohrit si dhe premtimit n€ t€ se ndérkombétarét, e né vecanti Unioni Evropian, do
t& ndérmarré njé rol aktiv né sigurimin e implementimit.>

Nga ana tjetér shumica e magedonasve etniké né parim kurré nuk e kané kundérshtuar nevojén
pér reforma. Megjithaté, pérballé sfondit t& krizés né rritje t& punésimit, vecanérisht ndér klasén
e mesme urbane me ndikim politik, ka gjasa qé t& kérkojné prej pérfagésuesve politiké mbrojtjen
e nivelit t& punésimit té tyre né sektorin publik. Premtimi abstrakt pér reformén e geverisjes
lokale dhe até t&¢ administratés publike, mund t& arrijé né pengesa serioze né momentin e
ndryshimit t€ resurseve (dhe t€ vendeve t& punés) nga institucionet gendrore né¢ Shkup dhe nga

> IMF, “Former Yugoslav Republic of Macedonia: selected issues and statistical appendix [IRJM:

¢éshtje t& zgjedhura dhe aneks statistikor”, Shkurt 2002, £.21.

IMF, “Former Yugoslav Republic of Macedonia: Staff Report for the 2001 Article IV Consultation
[IRJM: Raporti i personelit pér Konsultimin mbi Artikullin IV]”, Shkurt, 2002, £.3.

IMF, “Former Yugoslav Republic of Macedonia: local government financing and the reform of
intergovernmental fiscal relations [IRJM: finansimi i qeveris€¢ lokale dhe reformimi i marrédhénieve
fiskale ndérgeveritare]”, Maj 2002, f.11.

Marréveshja e Ohrit parasheh: “Palét ftojné bashkésiné ndérkomébtare qé té asistojé né procesin e
forcimit t&€ vetéqeverisjes lokale. Bashkésia ndérkombétare duhet t&€ ndihmojé n€ veganti né pérgatitjen
e amendamenteve ligjore né€ lidhje me mekanizmat financiaré pér forcimin e bazés financiare t&
komunave dhe ndértimin e aft€sive menaxhuese financiare, dhe ndryshimit t&¢ ligjit pér kufijt€ e
komunave.” Aneksi C, para.4.
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qytetet e tjera t&¢ médha maqedonase. Eshté relativisht lehté té pranohet kérkesa formale qé gjuha
shqipe t& pérdoret né institucionet publike, por &shté shumé mé e véshtiré qé t€ punésuarit
magedonas t& lirojné vendin pér shqiptarét, apo g€ shtrirja e arsimit t&€ mesém né pjesét shqiptare
t& bieré si ¢mim g€ duhet paguar pér kufizime né 1€mité e tjera té cilat nga ana e bashkésisé
magedonase konsiderohen thelbésore.

Ka mundési t& parashikohet se ku mund té paraqgiten kéto déme, duke menduar pér até se si do té
vihet né jeté politika e zbatimit t&€ [Marréveshjes s¢] Ohrit, n€ vende si Kér¢ova. Duke 1é€né anash
pjesét qé kané té b&jné me indentitetin kulturor (ekspozimin e simboleve, mbrojtjen e diversitetit
kulturor), jané tre elemente t&€ Marréveshjes s¢ Ohrit té cilat kané ndikim mése t&€ drejtpérdrejté né
jetén e Kércovés: pérfagésimi i barabarté né administratén publike; pérdorimi i gjuhé&s shqipe né
marrédhéniet me shtetin; dhe forcimi i geverisjes lokale. N& kéto tre 1€émi, &shté béré pak
pérparim né reformat fillestare legjislative dhe pjesa mé e véshtiré mbetet akoma pér t’u kryer.

A. Shqiptarét si népunés pubiké

Pérveg dispozitave t& pérgjithshme pér ndalimin e diskriminimit dhe trajtimin e barabarté
Marréveshja e Ohrit parasheh gjithashtu se:

“Ligjet q¢ kané t&€ b&jné me administratén publike do t& pérfshijné masa pér té
siguruar pérfaqésimin e barabarté té bashkésive né té gjitha organet publike
gendrore dhe lokale dhe né té gjitha nivelet e punésimit brenda organeve ¢ tilla,
duke respektuar né t€ njejtén kohé rregullat lidhur me kompetencat dhe integritetin
qé vlejné pér administratén publike.”

“Pérfaqésimi 1 barabarté” &shté nocion deri diku i paqarté, pa implikime strikte matematikore pér
“pérfagésimin proporcional”, por padyshim se ky prin né drejtimin e duhur. Kjo pacaktueshméri
e termit e shton rrezikun pér shpresa divergjente ndér bashkésité e ndryshme. Né Kérgové, nése
1émé anash sektorin arsimor qé& pér arsye t& gjuhés tanimé &shté i balancuar, tani ka rreth 870
vende t€ punés shtetérore. Duke pasur parasysh rolin e tyre prej rreth 50 pérqind t& popullsisé
rajonale, shqiptarét mund té pretendojné né ményré legjitime pér rreth 400 vende. Kjo do t& ishte
pér rreth tre heré mé shumé se sa numri i vendeve té cilat ata 1 kané momentalisht.

Duke pasur parasysh kufizimet né financimin publik dhe kérkesat e administratés efektive, rajoni
1 Kérgovés nuk do t& mund t& arsyetojné pérfaqésim té barabarté pérmes rekrutimit shtes¢ t&é
shqiptaréve. Pér t&€ mbajtur nivelin ekzistues t€ punésimit, g€ qysh tani mund t€ jeté tepér i larté,
do t& kishte nevojé q€ pér njé€ t& tretén t&é reduktojé numrin e t€ punésuarve etniké magedoné pér
té béré vend né kété ményré pér po aq shqiptaré.

Jané disa pengesa me gjasa té larta pér t’u paraqitur. E para ka t& b&jé¢ me numrin e shqiptaréve
q¢ jané t& afté pér t€ zéné vend né administraté publike, duke pasur parasysh kérkesat e
Maréveshjes s¢ Ohrit pér “respektimin e rregullave pér kompetencén... g€ qeverisin
administratén publike”.® N& Zajas dhe Oslomej vetém tre pérqind (diku rreth 530 individg) t&
popullsisé kané arsim t€ mesém apo té larté, q¢ &shté pothuajse e njejté me numrin e shqiptaréve
té cilat tanimé jané t& punésuar né sektorin publik dhe até kryesisht si mésues. Pérveg¢ késaj &shté
poashtu e mundur qé njé numri i shqiptaréve té till¢ t&€ punojné jashté vendit. Si¢ vihet re né
Raportin pér Zhvillimin Njerézor t&¢ UNDP, po ge se né administraté publike do t&€ punésoheshin
té gjithé shqiptarét me arsim té larté, “struktura aktuale e punésimitt sipas kritetit etnik nuk do té&

56 Para. 4.2.
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ndyshohej né ményré dramatike”. Pérfaqésimi shqiptar do t€ ngritej nga 10.2 né vetém 10.7
pérqgind.”’

E dyta, né ambientin aktual t& papunésisé spirale, ¢cfarédo largimi masiv i magedonasve né favor
té shqiptaréve do té kishte gjasa qé t&€ nxisé konfrontim politik. Realisht, korrigjimi i mosbalancit
té pérfaqésimit né administraté publike duhet té zhvillohet pérmes reduktimit t& natyrshém té té
punésuarve maqgedonas dhe njé programi t&é diskriminimit pozitiv né favor t& shqiptaréve né
rekrutimin pér sektorin publik gjaté viteve té téra. Kjo duhet t& b&het paralelisht me mundési té
pérmirésuara pér shkollim t& larté dhe trajnim profesional pér bashkésiné shqiptare.

Me fjalg té tjera, ka gjasa q&€ do t&€ nevojitet njé gjeneraté e téré para se t&€ arrihet njé pérfaqésim
adekuat. Liderét etniké shqiptaré duhet t€ menaxhojné shpresat e elektoratit t¢ padurueshém,
duke i1 bindur ata né nevojén e angazhimit pér géllimet e tyre pérmes masave gjaté viteve té
ardhshme, gjaté s¢ cilés kohé administrata do t& vazhdojé té jeté e dominuar nga maqedonét
etnik€. NE anén tjetér, politikanét magedonas kané njé puné po aq té€ véshtiré, qé né njé ambient
ku 48,3 pérqind e njerézve nén moshén 30 vjecaré kurré nuk kané gené t&€ punésuar dhe ku numri
i t& papunéve té arsimuar éshté né rritje’®, t’u shpjegojné té diplomuarve té ardhshém universitarg,
se rekrutimi i ri pér administraté publike né t&¢ ardhmen e afért dukshém do t’i favorizojé
shqiptarét.

Tabela 13: Punésimi i vierésuar né administratén publike né Kér¢ové, Drugové,
Oslomej, Vraneshtiné dhe Zajas™

Institucioni Sektori Té€ punésuar
Gjithsej  Shqiptaré
Kércové
Komuna Administrata lokale 45 5
Shkollat fillore Arsim 198 60
Shkollat e mesme Arsim 120 50
Qendra pér puné sociale Asistencé sociale 16 3
Zjarréfikésit (Né kuadér t€¢ Ministrisé s¢ Punéve t¢ Brendshme) Nuk dihet Nuk dihet
Administrata Qendrore Degé t& ministrive, fonde gendrore, gjykata, zyra e 180 15
prokurorit, gendra kulturore, bibloteka
Drugova
Komuna Administrata lokale 5 -
Shkollat Fillore Arsim 24 -
Oslomej
Komuna Administrata lokale 8 8
Shkollat Fillore Arsim 129 129
Vraneshtica
Komuna Administrata lokale 5 -
Shkollat Fillore Arsim 9 -
Zajas
Komuna Administrata lokale 7 7
Shkollat Fillore Arsim 135 135
Rajonale
Qendra tregtare Spitali né Kércové dhe disa nga klinikat né komunat e 375 40
tjera
Ministria e Punéve té Pérfshiré stacionet policore né komuna té vogla 230 42
Brendshme (Policia)
Gjithsej 1.486 494
> UNDP Human Development Report [Raporti mbi Zhvillimin Njerézor] 2001, £.39.

¥ UNDP, Human Development Report [Raporti mbi Zhvillimin Njerézor] 2001, £.25.

Burimi: ESI bazuar né intervistat me kryetarét e komunave, Fondin e Pensioneve, Zyrén Statistikore.
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B. Gjuha shqipe si gjuhé zyrtare

Pér t€ njejtén arsye dispozitat pér pérdorimin e gjuhés shqipe né institucionet publike do t&
kérkojé shumé kohé pér t’u implementuar aty ku ka mé& sé& shumti peshé, pérkatésisht né
komunikimin e drejtpérdrejté ndérmjet qytetaréve dhe shtetit. Marréveshja e Ohrit parasheh se:

“cilido person ¢ jeton né ndonjé njési t&€ vetéqeverisjes lokale né t& cilén s¢ paku 20
pérqind t& popullsisé flet gjuhé zyrtare tjetér nga gjuha maqedone, mund té pérdoré
ciléndo gjuhé zyrtare pér té komunikuar me zyrén rajonale té qeverisé gendrore
pérgjegjése pér até komuné; komuna e till€ do t& pérgjigjet pérvegse né maqedonisht
edhe né até gjuhg.”*

Né nivelin komunal cilado bashkési e cila pérbén 20 pérqind té popullsisé mund t&€ shérbehet me
gjuhen e vet né punét me administratén. Marréveshja gjithashtu pércakton fonde shtetérore pér
arsimimin e lart€ né gjuhén shqipe, diskriminim pozitiv né favor té regjistrimit t&€ pakicave né
universitetet shtetérore, pérkthime zyrtare t¢ dokumenteve té pérdorura né procedurat gjyqésore
dhe dhénjen e dokumenteve personale né gjuhén shqipe.

N¢ Kércové nxénésit shqiptaré tanimé vijojné shkollén e mesme né gjuhén shqipe. Jané disa masa
né zbatim e sipér q¢€ promovojné regjistrimin e pakicave né€ universitete. N& vitin 1995 ligji mbi
vetégeverisjen lokale pércaktonte pérdorimin e gjuhes shqipe si gjuhé zyrtare né komunat me 20
pérqind shqiptaré, duke pérfshiré kétu edhe publikimin e dokumenteve zyrtare né té dy gjuhét.®’
Gazeta zyrtare né¢ Kérgové tanimé botohet né t€ dy gjuhét edhe pse pérkthimi &shté tejet i
ngadalshém.®

Megjithaté, né praktiké shqiptarét e Kérgovés rralléheré mund t& pérdorin gjuhén e tyre pér
komunikim me komunén apo organet e tjera gendrore té shtetit, pér shkak se vetém pak nga té
punésuarit komunalé apo republikané flasin shqip. Pavarésisht nga sjelljet e zyrtaréve lokalé apo
detyrimet e tyre ligjore ky problem nuk do t& zgjidhet pérderisa shqiptarét t& mos jené t&
pérfagésuar né ményré pérmbajtésore népér kéto organe. Prandaj, ¢éshtja e gjuhés né instancé té
fundit barazohet mé ¢éshtjen e pérfaqésimit t€ shqiptaréve né administratén publike. Sérish, kjo
nénkupton se shqiptarét kané nevojé t€ kené durim né realizimin e qéllimit té tyre.

C. Vetéqeverisja lokale

Nése kéto dy géllime mund t€ arrihen pérmes masave rritése gjaté viteve t&€ ardhshme, barra
kryesore e shpresave do t€ bieré n€ decentralizimin e geveris€ pér t& sjellé késhtu rezultate té
hershme dhe t& dukshme. Marréveshja e Ohrit pércakton njé program ambicioz legjislativ pér
reformén e geverisjes lokale.

“Ligji 1 pérmirésuar pér Vetéqeverisjen Lokale duhet t&€ miratohet pér té ritheksuar
pushtetet e zyrtaréve t€ zgjedhur dhe pér t€ zgjeruar né ményré pérmbajtésore
kompetencat e tyre... Kompetencat e zgjeruara né radhé t€ paré¢ do t€ kené t€ b&jné
me 1émit€ e shérbimit publik, planifikimit urban dhe rural, mbrojtjen ¢ ambientit,
zhvillimin e ekonomisé lokale, kulturén, financat lokale, arsimin, mirégenien sociale
dhe sigurimin shéndetésor.”
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Marréveshja e Pérgjithshme pér Paqge, Pjesa 6.5.

Ligji mbi Vetéqeverisjen Lokale, (Gazeta Zyrtare e Republikés s¢ Magedonis€, No.52/1995).
Megjithaté, né¢ Kuvendin Komunal t&€ Kérgovés nuk ka shérbim t& pérkthimit,ndérsa sesionet
zhvillohen vetém né gjuhén maqedonase, gjé¢ q&é kohé mé pare ka nxitur bojkotim nga ana e dy
pérfagésuesve shqiptaré.
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Kjo do t&€ pasohet nga njé ligj mbi financat lokale q¢ t€¢ “mundésojé dhe krijojé njési pérgjegjése
t& vetéqeverisjes lokale pér mbledhjen e sasive pérmbajtésore té t& hyrave tatimore.”®

Njé ligj i ri pér vetégeverisjen lokale &shté miratuar mé 24 janar 2002 dhe ai pércakton géllimet e
devolucionit, duke pérfshiré pérgjegjési t&€ shtuara né€ planifikimin urban dhe rural, zhvillimin
ekonomik lokal, shérbimet komunale, mirégenien sociale dhe mbrojtjen e fémijéve, arsimin dhe
shéndetésing.®* Ligji i ri praktikisht éshté njé kornizé ligjore qé bén mbaréshtrimin e parimeve
themelore. Pér ta plotésuar kété me pérmbajtje duhet té€ ndryshohen dikund rreth 70 ligje
individuale.

Marréveshja e Ohrit parasheh qé hapi i1 ardhshém né kété proces té jeté regjistrimi i popullsisé, 1
paraparé pér t’u zhvilluar nén mbikéqyrjen ndérkombétare deri né fund t& vitit 2001. Ky
regjistrim mé pas €shté shtyer pér néntor t& vitit 2002. Brenda vitit t€ regjistrimit duhet t& keté
marréveshje pér rirregullimin e kufijve t€ komunave, pérmes njé procesi késhilldhénés qé¢ do té
pérfshijé autoritetet lokale dhe ato kombétare dhe “me pjesémarrje ndérkombétare”. Magedonia
do té ket€ mundésiné e zgjedhjes ndérmjet reduktimit t&€ 123 komunave ekzistuese duke u kthyer
né 34 si¢ ka gené mé herét, para vitit 1996 apo gjetjes sé ndonjé konfigurimi té ri.

Komunat e vogla si¢ jané ato té rajonit t&€ K&r¢ovés, pa bazé institucionale dhe me nga vetém pesé
deri né€ dhjeté t& punésuar, pér momentin jané t€ pajisuara dobét pér marrjen e funksioneve t&é
parapara né ligjin e ri mbi vetéqevesijen lokale, e né vecanti kur &shté né pyetje arsimi, miréqenia
sociale dhe kujdesi shéndetésor. Tani pér tani, struktura rajonale e institucioneve gendrore t&
Magedonisé &shté ende e bazuar pérreth 34 komunave.””  Gjashtémbédhjeté institucione
qeveritare gendrore kané zyrat e tyre né qytetin e Kércovés. Mbéshtetja e devolucionit pérreth
kétyre 34 komunave té vjetra do t& bénte qé disa nga resurset ekzistuese institucionale t& jené té
disponueshme pér konvertim né organe mbikéqyrése lokale. Cfarédo zgjidhje tjetér do té
shtronte probleme shtesé t& natyrés s€ ndértimit té institucioneve.

Komunat e reja do t€ kené nevojé pér burime adekuate pér pérmbushjen e detyrave té tyre, si dhe
pér njé nivel adekuat t&¢ autonomisé lokale. Né& radhén e organizatave ndérkombétare, FMN-ja
&shté ajo q€ mé s€ shumti ka shprehur shqgetésime pér implikimet e decentralizimit fiskal.

“Te¢ gjitha fazat e procesit t& buxhetit komunal (pérfshiré pérgatitjen e buxhetit,
zbatimin, monitorimin dhe auditimin) kané nevojé pér pérmirésime shtesé. Pa
reformé pérmbajtésore institucionale t& nivelit komunal (p.sh. krijimi i mekanizmave
gjithépérfshirés dhe t& kohshém té raportimit pér zbatimin e buxhetit dhe krijimin e
auditimit t& brendshém) si dhe t& ndértimit t€ kapaciteteve njerézore (p.sh. trajnimi i
zyrtaréve financieré komunalg), decentralizimi fiskal éshté i gjykuar pér déshtim.”*

S’ka dyshim se procesi i devoluimit do t&€ has€ né rezistencé nga ana e atyre q¢ jané t& interesuar
pér ruajtjen e aranzhmaneve ekzistuese. Mund t€ pritet q¢ administrata gendrore né Shkup té
luftojé¢ kundér humbjes sé personelit dhe t€ resurseve vetake. Né& njé dokument strategjik pér
reformén e geverisjes lokale né vitin 1999, Ministria magedonase e Vetéqeverisjes Lokale

63
64
65

Aneksi B, pjesa 2.

Ligji mbi Vetéqgeverisjen Lokale, 24 janar, 2002, Neni 22.

Kéto 16 institucione t& geverisé qendrore pérfshijné Ministriné e Financave dhe Zyrén e té Hyrave
Publike, Ministriné ¢ Ekonomis¢, Ministriné pér Urbanizém, Ministriné e Bujqésisé dhe Pylltarisé,
Ministring e Drejtésis€é, Ministriné e Punéve t&€ Brendshme, Ministring e Mbrojtjes, Ministriné ¢ Punés
dhe t&€ Céshtjeve Sociale, Ministriné e Arsimit, Fondin Pensional, Fondin Shéndetésor, Zyrén e
Punésimit dhe trashégimtarét e Zyrés s¢ Pagesave si¢ jané Thesari dhe Regjistri Qendror.

FMN, “Former Yugoslav Republic of Macedonia: Local Government Financing and the Reform of
Intergovernmental Fiscal Relations [IRJM: finansimi i qeverisé¢ lokale dhe reformimi i marrédhénieve
fiskale ndérqeveritare]”, Maj 2002, £.9.
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identifikonte rezistencén burokratike si njé ndér burimet potenciale né zbatimin e reformave.®’
Momentalisht administrata gendrore dhe fondet e sigurimit social punésojné 98.5 pérqind t& téré
numrit t& t& punésuarve qeveritaré, duke 1éné késhtu 1.441 té shpérndaré ndér 123 komunat.®*Pér
momentin shpérndarja e pushtetit €shté qartazi n¢ favor té institucioneve gendrore.

Pér njé decentralizim t€ qeveris€ ekzistojné njé numér i kushteve thelbésore: nivelet mé t& uléta té
qeveris€ duhet t€ kené kompetenca té mjaftueshme pér punét e tyre; ato duhet té€ kené burime
financiare t&¢ mjaftueshme pér pérmbushjen e pérgjegjésive té tyre; ato duhet t& zhvillojné
kapacitetin e tyre administrativ pér ushtrimin e kétyre funksioneve; dhe duhet t& keté njé
mekanizém té pérshtatshém té pérgjegjshmérisé sé tyre.” Mé e réndésishmja &shté se duhet q& t&
keté¢ njé¢ mobilizim t& gjéré politik dhe njé presion t& géndrueshém nga poshté, edhe prej
autoriteteve komunale edhe prej veté qytetaréve, me qéllim té arritjes s€ njé orientimi t& dukshém
té resurseve nga geveria gendrore.

Si¢ kané kuptuar me t& drejté Etérit Themelues té Shteteve t&é Bashkuara t& Amerikés,”
kompetencat e ndara nénkuptojné kundérthénie t& pérhershme. Eshté pjesé e domosdoshme e
procesit g¢ komunat magedonase t€ luftojné me gendren lidhur me burimet dhe influencén, dhe
q¢ nga kjo betejé t& paraqiten organizime té reja politike. Megjithaté, éshté shumé me réndési qé
ky konflikt t&€ mos perceptohet né kontekst t& pastér etnik, por qé komunat etnike magedonase té
angazhohen aktivisht né debat. Formimi i njé aleance t& interesave t€ ndryshme politike né
nivelin lokal mé s&€ miri do t€ ishte ményra mé e miré pér t&€ nxitur reformat konstruktive qé
forcojné kapacitetin e shtetit n€ nivelin lokal.

Pér t& nxitur paraqitjen njé aleance té till¢, geveria e re mund té ket€ nevojé pér rivlerésim té
strukturave ekzistuese. Institucioni geveritar g€ koordinon procesin e devolucionit, i themeluar né
janar t& vitit 2002, pérshin 14 anétaré, kryesisht nga institucionet gendrore geveritare. Vetém njé
anétar i ZELS, shoqatés s¢ komunave, né cilési t€ ‘anétarit t& jashtém’ &shté 1 pérfshiré né
proces.”!  Pér arritien e rezultatéve té vérteta, duhet qé té keté zé shumé mé t& larté t&
pérfaqésuesve té bashkésive t€ ndryshme etnike.

Si dizajnimi ashtu edhe zbatimi i procesit t& devoluimit sipas t& gjitha gjasave do t& jené t&
véshtiré dhe do t€ marrin kohé. Nése kjo nuk béhet né ményré energjike, ka gjasa q€ e njejta t&
bieré né kurthén e reformave t¢ viti 1995-6, duke krijuar struktura t¢ reja komunale por pa e béré¢
bartjen e resurseve dhe t&€ kompetencave t& vérteta dhe, n€ instancé t¢ fundit, duke e dob&suar né
vend g€ té forcojé legjitimitetin e shtetin né nivelin lokal. Qeveria e re duhet té pranojé
devolucionin si njé mjet pér t&€ ndihmuar shtetin ¢ Maqgedonisé né tejkalimin e krizés aktuale té
legjitimitetit, duke 1ézivur mé afér njerézve né€ vendet si Zajasi dhe Oslomeji.

Menaxhimi 1 shpresave lidhur me ritmin e ndryshimeve edhe né kété rast do té jeté kritik. FMN
rekomandon nj€ qasje né€ faza ndaj devolucionit, duke filluar nga bartja e funksioneve mé s¢ paku
té¢ ndérlikuara (faza zero), mandej né bartjen e pronés (‘faza 1°), bartjen e kompetencave
vendimmarrése (faza 2) dhe pérfundimisht njé shtim t& pérgjegjésive fiskale (faza 3). Njé
vlerésim i paradokohshém i FMN-s¢ pérfundon me: “Nuk do t& ishte pér t'u befasuar qé¢ né

67 Ministria ¢ Vetéqeverisjes Lokale, “Strategjia pér reformén e sistemit t& vetéqeverisjes lokale né

Republikén e Magedonis€”, Néntor 1999, .18-19.

Zyra Statistikore e Republikés s¢ Magedonisé, Vjetari statistikor i Republikés sé¢ Magedonisé 2001,
Shkup 2001, f.341.

James Manor, The Political Economy of Decentralization (World Bank, Washington: 1999).

Shih n€ vecanti James Madison, The Federalist Papers.

Ministria e Vetéqeverisjes, “Vendimi pér krijimin e Organit Bashkérendités pér planifikim, monitorim,
menaxhim dhe bashkérenditje t& reformés né€ sistemin e vetéqeverisjes”, Shkup, 22 janar, 2002.
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shumé sektore do t& nevojiten 5 vite, nése jo edhe mé shumé, pér pérmbushjen e Fazés Zero””?

Megjithaté, kéto shqetésime praktike e t&€ arsyeshme, nuk guxojné t& shérbejné si arsyetim pér
shtyrje. Imperativi politik éshté pér njé veprim t€ hershém. Sado qé t€ zgjaté procesi, duhet t&
shihet se 1 njejti fillon menjéheré.

D. Pérfundimet: pértej politikés sé shumés zero?

Ishte njé arritje tejet impresionuese pér menaxhimin ndérkombétar t€ konflikteve sjellja e
protagonistéve kryesoré nga fushébetejat € Magedonisé veriore e peréndimore né tavolinén e
bisedimeve. Peshé t& njejté kané pasur edhe demobilizimi 1 UCK-s¢, kthimi 1 personave té
zhvendosur dhe miratimi i disa reformave kushtetuese dhe legjislative. Mbajtja e zgjedhjeve né
shtator 2002 pa ndonjé¢ incident t&€ madh dhe sikur t&€ mos kishte pasur luftime vetém njé vit mé
herét, ka hapur rrugén pér ndryshime politike brenda rendit kushtetues. Né két€ ményré
Magedonia ka 1&€vizur nga ankthi i njé lufte t¢ re Ballkanike dhe &shté zhvendosur nga lajmet e
mediave kryesore ndérkombétare.

Eshté joshés mendimi se pjesa mé e véshtiré e vendosjes sé pages sé qéndrueshme né Magedoni
tanimé &shté kryer. Megjithaté, analiza né kété raport sugjeron t€ kundértén. Gjaté periudhave
qé€ vijné, si elita politike magedonase ashtu edhe bashkésia ndérkombétare duhet t€ merren me njé
varg ¢éshtjesh té€ ndjeshme.

Cfarédo strategji e besueshme duhet t& niset nga pranimi se shkaqet e thella t& pasigurisé (kolapsi
1 shoqérisé industriale n¢ Maqgedoni, dobésité e sektorit t€ ri privat, mungesa e shtetit pérgjegjés
né€ shumé pjesé t€ vendit) mbesin mé akute se kurré mé paré. Kur kolapsi ekonomik gérshétohet
me mobilizimin etnik atéheré kjo krijon njé kombinim tejet eksploziv.

Mg 2001, né¢ agun e konfliktit, “Freedom House” pérshkruante Maqgedoniné si “njé vend né
tranzicion, por qé nuk &shté plotésisht i sigurté pér destinacionin e vet”.”” Pika pérfundimtare e
“tranzicionit” né¢ Magedoni mund t€ jeté¢ gjendja né t&€ cilén t&€ rinjt€ e t€ dy grupeve etnike
pérballen me zgjedhjen ndérmjet emigrimit apo géndrimit né€ betején pér disa t&€ mira, si¢ &shté
punésimi né sektorin publik cili akoma gjendet nén dispozicion t& shtetit. Sa mé shumé shqiptaré
etniké t€ fitojné€ shkollim t€ mesém dhe universitar, aq mé tepér do t&€ vije duke u shtuar presioni.
Vetém njé€ rritje pérmbajtésore né sektorin e ri privat apo njé emigrim i gjéré mund t€ ndihmojé
né lehtésimin e kétyre presioneve.

Implikimet e rréfimit t&¢ Kércovés dhe t& paraleleve qé ka ky rréfim brenda Magedonisé akoma
mbeten pér t’u kuptuar ndér qarget e vendit dhe ato ndérkombétare g€ merren me formulimin e
politikés. Politika ekonomike né Magedoni deri me tani ka injoruar problemin e gjeneruar nga
shpérndarja e pabarabarté e burimeve publike dhe problemet (dhe mundésité) unike t& bashkésisé
shqiptare dhe té sektorit privat. Organizatat ndérkombétare gjaté viteve 1990 kané preferuar qé t&
pohojné se tranzicioni social dhe ekonomik né Maqgedoni pérparonte miré, edhe pse “pérkundér
funksionigtlit té¢ fuqishém politik, pérmirésimi i rezultateve dhe punésimi jané¢ matérializuar
ngadalg.”

= IMF, “Local Government Financing and the Reform of Intergovernmental Fiscal Relations [Finansimi i

geverisé lokale dhe reformimi i marrédhénieve fiskale ndérqeveritare]”, £.16.

Freedom House, p. 425. Po kétu pohohet gjithashtu se “pérkundér pakénaqésisé s¢ disa bashkésive né
lidhje me implementimin e t& drejtave t& tyre, Maqedonia akoma mbetet shoqéria mé tolerante né
Ballkan.”

World Bank (Banka Botérore), Enhancing growth [Pérmirésimi i rritjes ekonomike], 1998, f.vi.
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Ekziston nj¢ numér i parakushteve qé duhet plotésuar para se qeveria e re, me pérkrahje
ndérkombétare t&¢ mund té filloj¢ zhvillimin e njé strategjie t&¢ besueshme zhvillimore. E para
&shté g€ shteti i Magedonisé ka nevojé t&€ tejkalojé deficitin e tij evident n¢ informata lidhur me
até g€ éshté duke ndodhur né ekonominé e vérteté, e vecanérisht né pjesét shqiptare. Si¢ vé né
pah UNDP:

“Mungesa e regjistrimeve té sakta statistikore (gjegjésisht té regjistrimeve té njohura
dhe t& pranuara nga t&¢ gjithé) qé do té reflektonin dimenzionet e vérteta t& gjendjes
aktuale, shton vaj né zjarrin e pasigurisé ekzistuese. Kjo vecanérisht ka t& bé&jé me té
dhénat ndéretnike né léminé e shéndetésis€, miréqenies sociale, punésimit dhe
strukturés sé administratés shtetérore, si dhe mungesés s¢ t& dhénave lidhur me té
ardhurat pér koké banori népér komuna.””

Ky lloj i njohuris¢ &shté thelbésor pér kuptimin dhe adresimin e problemeve t&€ ekonomisé
politike. Problemet e tilla nuk mund t& adresohen si duhet pérderisa nuk béhen t& dukshme.
Regjistrimi i paraparé pér néntor 2002 &shté hapi 1 paré né€ drejtim t&€ formésimit t€ shoqérisé
magedonase, por sfida kryesore géndron né riorientimin e institucioneve publike t¢ Maqgedonisé
ashtu g€ t€ mund t& jené mé afér popullit dhe ¢ té jené mé pérgjegjése para tij.

Krijimi 1 njé pérshtypjeje té sakté pér até se si shpérndahen resurset publike né Magedoni paraget
hapin e pare né drejtim t€ pranimit t€ hapur t&€ historisé sé¢ pérjashtimit t&€ bashkésisé shqiptare.
Pér kété do té nevojitet guxim politik, né njé shoqéri ku shumica e magedonasve etniké (edhe pse
vetém 11 pérqind t& shqiptaréve) besojné se “té gjithé kané té drejta té barabarta”.’”® Njé pamje e
sakté e realiteteve dhe tendencave ekonomike gjithashtu do t&€ ndihmonte né identifikimin e
mundésive t€ reja pér gjenerimin e kapitalit investues dhe té rritjes s€ sektorit privat né pjesé té
ndryshme té vendit. Qeveria magedonase ka interes ekonomik vital pér t€ mésuar mé shumé nga
diaspora dhe pér t'u angazhuar ne diskutime serioze lidhur me trasimin e shtegut t& zhvillimit
ekonomik. Kjo do t&€ mund t& béhej né formé té ftesave pér bashkéfinancime t&€ projekteve pér
infrastrukturén e vendeve si Zajasi dhe Oslomeji, qé drejtpérdrejti do té pérmirésonte kushtet pér
rritjen e sektorit publik né mbaré rajonin e Kérgovés.

Kushti i dyté éshté q¢ liderét e shqiptaréve t&€ pranojné pérmasat dhe ndérlikueshméring e sfidave
q¢ qéndrojné pérballé. Ata duhet t&€ pranojné se riformésimi i shtetit t&€ Magedonis¢ duhet té
b&het né ményré graduale. Ekziston njé piké rreziku jo larg prej zbatimit t&€ [Marréveshjes] Ohrit,
kur zhgénjimet e para e t&€ pashmangshme t& paraqiten né lidhje me shpejtésiné e ndryshimeve
institucionale. Liderét e shqiptaréve etniké duhet t’i rezistojné nxitjes pér t’u térhequr nga gara
politike dhe pér t’iu rrekur mjeteve jashtékushtetuese. NE té njejtén kohé&, qeveria e re
magedonase duhet t&é pérkujdeset qé procesi 1 ndryshimit t& fillohet menjéheré dhe q& né terren té
arrihen rezultate konkrete, pér t&€ ruajtjur késhtu efektin e arritur nga Marréveshja e Ohrit. Njé
rrezik 1 vecanté qéndron né faktin se premtimi i forcimit t& geveris€ lokale do rréshqasé pérballé
sfidave politike dhe teknike q¢ pasojné. Bashképunimi ndéretnik efektiv ndérmjet autoriteteve
lokale do té jeté thelbésor pér té shtyré kété proces pérpara.

Kushti i treté ka t& b&jé me Bashkimin Evropian. Pér politikén e saj unike t& jashtme dhe té
siguris¢ Magedonia nuk paraget vetém njé problem mé& shumé. Javier Solana, Chris Patten,
George Robertson dhe t€ gjitha resurset dhe kredibiliteti i institucioneve ¢ ata pérfagésojné
(Pérfagésuesi i larté pér Politiké t¢ Jashtme dhe t€ Sigurisé, Komisioni Evropian, NATO) jané
angazhuar né€ vénien nén kontrollé t& krizés sé vitit t€ kaluar. Q¢ nga atéheré Maqgedonia &shté
béré model se si mund t& funksionojé né t&€ ardhmen ndérhyrja multilatérale e udhéhequr nga
Bashkimi Evropian.

» UNDP, Human Development Report [Raporti mbi Zhvillimin Njerézor], £.92.

76 Ibid., £.89.
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Flamuri 1 Bashkimit Evropian tani &shté né qendér t&€ procesit paqésor né Maqgedoni. Pér
momentin ai éshté duke valuar lart. Kjo do té thoté se edhe zéri i Evropés &shté tejet i larté. Né
rast se politika e jashtme evropiane nuk mund té arrijé sukses né procesin pagésor né¢ Magedoni,
né veté kufirin e Bashkimit Evropian, véshtiré se mund té pritet q¢€ kjo t&€ keté sukses né pjesét
shumé mé larg prej interesave vetanake.

Rreziku kryesor i zbatimit t&¢ Ohrit &shté tendenca qé n€ njé ambient t& resurseve publike né rénie
té reduktojé seriné e lojérave pér fitore a humbje ndérmjet bashkésive etnike maqedonase dhe
shqiptare. Vetém njé pérkushtim serioz 1 Bashkimit Evropian mund té thyej¢ kété dinamiké duke
krijuar pér t&€ dy bashkésité mundési t€ barabarta t&€ pjesémarrjes né procesin e ekuilibruar té
zhvillimit.

Aktualisht mjetet e disponueshme t& bashkésisé ndérkombétare né Magedoni (diplomacia,
rindértimi, pérkrahjet buxhetore dhe t€ balancimit t&€ pagesave) jané t¢ dizenjuara né ményré qé té
merren me ndérprerjen e konfliktit né vend sesa me shkaqet strukturale t& tij. Nése flamuri i
Bashkimit Evropian €shté mbjellur né marréveshjen e pages dhe tavolinat diplomatike né Shkup,
pse t€ mos mbillet i njejti edhe né vendndértime dhe projekte t€ infrastruktures né Zajas, apo né
programet e konvertimit industrial né Kérgové?

Bashkimi Evropian dhe shtetet anétare té tij kané pérvojé t&€ madhe né tejkalimin e problemeve té
rénies industriale dhe t& zhvillimit t& ulét rural, probleme kéto me t& cilat tani pérballet
Magedonia. Brenda veté Bashkimit Evropian géllimet e bashkimit ekonomik dhe social (zhvillimi
i shpejtuar né pjesét e prapambetura) jan¢ arritur pérmes mobilizimit masiv t& burimeve né
formén e fondeve strukturale dhe bashkimeve, bazuar né parimet e bashkéfinancimit, strategjive
té& besueshme pér zhvillimin lokal dhe partneritetit me autoritetet lokale. Tani mjetet e tilla nuk
pérdoren né Ballkanin peréndimor, edhe pse ato sé shpejti do t&€ béhen té disponueshme pér njé
numér té shteteve té reja.

Njé lémi tjetér kyge né pérfshirjen e Bashkimit Evropian &shté zhvillimi i njé politike té
besueshme t& migrimit pér puné nga Maqedonia. Pér t& ardhmen e parashikueshme, problemi i
papunésis€ ndér té rinjté né vende si Kérgova nuk do t€ mund t& zgjidhet pa vazhdim t€ migrimit.
Kuptimi i migrimit jo si njé problem qé duhet shtypur, por si njé mjet pér lehtésimin e presioneve
ndaj ekonomisé lokale dhe si gjenerues i burimeve té€ reja té kapitalit investues, duhet t& jeté pjesé
e evropianizimit dhe stratégjis¢ zhvillimore né¢ Maqgedoni.

Bashkimi Evropian pérballet me vendim thelbésor strategjik né Evropén juglindore: t€¢ vazhdojé
té ballafagohet me pasojat e zhvillimit t& ulét qé lajmérohet né formén e konflikteve fillestare dhe
qé asnjéheré nuk mund té zgjidhet plotésisht; apo t&€ ndérmarré njé pérkushtim serioz pér té
nxjerré Magedoniné dhe Ballkanin peréndimor nga kurth zhvillimor, duke u marré né kété
ményré me veté shkaqet e josabilitetit n€ rrénjé.
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Pér ESI

ESI éshté institut i pavarur joprofitabil, politik dhe hulumtues me gendér né Berlin dhe me zyra
rajonale né Sarajevé, Prishtiné dhe Shkup. Eshté themeluar mé 1999 si pranim i nevojés pér
politiké té thellé analitike né lidhje me Evropén juglindore. ESI ka pérgatitur njé varg té
raporteve dhe té punimeve té cilét jané té disponueshém gratis né faqen toné té internetit
(www.esiweb.org). Pérveq Kryesuesit té Bordit Ekzekutiv, Gerald Knaus (njékohésisht edhe
Drejtor i “Njési pér Mésimet e Nxjerra dhe pér Analiza né Kosové”), dhe Redaktorit Kryesor,
Marcus Cox (njékohésisht edhe drejtor i projektit té ESI pér Bosnjé), ESI ka edhe stafin kryesor si
vijon: Kristof Bender (analist i larté pér Magedoni dhe Serbi — Mal i Zi), Eggert Hardten (analist
pér Bosnje dhe Kosové), Verena Knaus (analist i anazhuar nga shtylla e EU-sé né Kosové, pér
Njésiné pér Mésimet e Nxjerra dhe pér Analiza), Felix Martin (analist pér Bosnje), Marcus
Brand (analist pér Kosové) dhe Ulrike Grieshofer (udhéheqés i zyrés né Berlin).

Mé 2002 ESI ka pranuar pérkrahje nga Fondi Gjerman i Marshall-it i SHBA-ve, Qeveria e
Suedisé, Qeveria e Zvicrés, Departamenti pér Zhvillim Ndérkombétar i Mbretérisé sé Bashkuar,
Fondacioni Korber, Qeveria Britanike dhe Shtylla e Unionin Evropian té UNMIK-ut.

Pér mé shumé informata vizitoni fagen toné né internet, apo kontaktoni: Gerald Knaus,
esiweb@t-online.de.

Pér KIPRED

Misioni i Institutit Kosovar pér Hulumtime dhe Zhvillime Politike éshté qé té pérforcojé dhe
promovojé demokraciné dhe vlerat demokratike né Kosové.

KIPRED synon té ofrojé hulumtime té pavarura dhe té paanshme té dobishme pér krijuesit e
politikave. Poashtu synohet ofrimi i ekspertiza té formave té ndryshme nga ato akademike né
sygjerime politike praktike.

KIPRED né ¢do kohé, pérmes njé numri té hulumtueséve dhe asistentéve t¢ hulumtimit drejton
projekte politike té hulumtimit. Késhilli Profesional e luan rolin e njé bordi redaktues i cili edhe
kryen edhe hulumtime ekipore. KIPRED fokusohet, por nuk kufizohet né kéto fusha: zhvillimi i
partive politike, administrata publike dhe qeverisja lokale, ¢éshtjet publike, marrédhéniet
ndéretnike dhe bashképunimi regjional. KIPRED prodhon tri lloje té punimeve: reagime
profesionale, analiza/raporte politike dhe punime akademike. KIPRED gjithashtu pérkthen
analiza nga jashté pér lexuesit né gjuhé shqipe.

Shtylla e trajnimit i dedikohet zhvillimit profesional t¢ politikanéve dhe aktivistéve politik. Né
bashképunim me fondacionin suedez “Olof Palme International Center” éshté organizuar njé
seri e trajnimeve. Njé nga projektet kryesore té institutit éshté Internet Akademia pér Demokraci.
E krijuar nga shkencétaré dhe trajnues politik suedez, Akademia ofron module interaktive té
mésimit duke mbuluar kéto lémi: demokraciné dhe ideologjité, organizimin dhe strukturat e
partive politike, fushatat zgjedhore dhe etikén né politikeé.

Kontakt Informata
KCSF/KIPRED

Kodra e Diellit, Rruga 3, Lam. 36
Prishtina, Kosova

Tel./Fax.: +381 (0)38 555 887
E-mail: kipred@hotmail.com




